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نتایج 
کلیدی 

در چند جمله
ه در برای بیان چکیده نتایج به  دست آمد

ملالالاورد 8خلالالالال ایلالالان مطالعلالالاه می تلالالاوان بلالالاه 
. روبه رو اشاره کرد
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سلاال در دنیلاا  ۰ بانکداری باز به مفهوم املاروزی عملاری کمتلار از 
علالالالالاواملی همشلالالالالاون رشلالالالالاد فینتن هلالالالالاا و توسلالالالالاعه دهندگان . دارد

خلالادمات و محلالالاولات ملالاالی غیلالار بلالاانکی کلالاه درصلالادد پاسلالا  بلالاه
اربری تقاضای مشتریان بلارای خلادمات یکرارچلاه تر و بلاا ت ربلاه کلا

بهتلالالالار هسلالالالاتند از طرفلالالالای و چلالالالاالن تطبیق پلالالالا یری بانن هلالالالاا بلالالالاا
تغییلالالارات کسلالالاب وکاری سلالالاال های اخیلالالار بلالالاا رویکلالالارد همکلالالااری از 
طلالالالارگ دی لالالالار و در ن لالالالار گلالالالارفتن ایلالالالان رویکلالالالارد بلالالالاه عنوان ملالالالادل 
کسلالالاب وکار جدیلالالاد، للالالازوم توجلالالاه بلالالاه توسلالالاعه بانکلالالاداری بلالالااز را 

.تقویت کرده اند

1
بانکداریباز،روندینوظهوروجوان

در هملالاین ملالادت زملالاان نه چنلالادان زیلالاادی کلالاه بانکلالاداری بلالااز ملالاورد 
توجه قرار گرفته است، فارغ از مدل ارائه خلادمات ایلان حلاوزه و
16)تعلالالااملات صلالالالاورت گرفته در ایلالالالان راسلالالالاتا شلالالالااهد محلالالالالاولات 

UseCase( )21)و کاربردهلالالالاای ( عنلالالالاوان محلالالالالاول منحلالالالالاربفرد
. متنوع در این حوزه هستیم( عنوان کاربرد منحلاربفرد

2
ازتنوعووسعتمحصولاتوکاربردهایبانکداریب

میلیارد دلار سرمایه گ اری 4/5سال اخیر، بین از 12در طول 
رفتلاه مورد از پلتفرم های مطرح بانکداری باز دنیا صلاورت گ9بر 

درصلالالالاد ایلالالالان 20اسلالالالات کلالالالاه در ایلالالالان میلالالالاان بانن هلالالالاا، در حلالالالادود 
می تلالالالالاوان نلالالالالاام برتلالالالالارین . سلالالالالارمایه گ اری ها حالالالالالاور داشلالالالالاته اند

بانن های دنیا را بلاه عنوان سلارمایه گ اران جلادی مشلااهده نملاود
عه که این امر نشان از علاقه مندی این بانن ها به رونق و توس

.این پلتفرم ها دارد

3
درپلتفرمهایسرمایهگذاریجدیصورتگرفته

بانکداریباز

کلاه زملاان سلارمایه گ اری Jun 2016در ملادت پلانج سلاال یعنلای از 
Goldman Sachs درPlaid اسلالالالالالالات، ارزشPlaid 225از

رسلالالایده Apr 2021میلیلالالاون دلار در 13،400میلیلالالاون دلار بلالالاه 
رشلالالاد ارزش یکلالالای از . برابلالالار رشلالالاد داشلالالاته اسلالالات59اسلالالات کلالالاه 

ه تلالاا مهم تلالارین نکلالاات دربلالااره پلتفرم هلالاای بانکلالاداری بلالااز اسلالات کلالا
. برابر درآمد سالانه آن ها هم مشاهده شده است200حتی 

4
درمدتزمانپنجPlaidبرابریارزش60رشدحدود

Goldmanسالهسرمایهگذاریبانک Sachs

چنلاد شروع بانکداری باز در ایران فاصله زیادی با دنیا نلادارد هر 
فته در کل سرمایه گ اری صورت پ یر . کم و کیف متفاوتی دارد

میلیلاارد   ۰ این حوزه در ایران براساس تخمین ایلیلاا بلاین از 
صلالالادم درصلالالاد نسلالالابت بلالالاه  ۵ چیلالالازی کمتلالالار از )توملالالاان نیسلالالات 

(.سرمایه گ اری ان ام شده در دنیا

5
سیلوجودپتانبانکداریبازدرایران،امریمغفولبا

بالا

ابی از پتانسیل ارزش بازارِ قابل دستی( 1400مهر )تخمین ایلیا 
جلاه بلاه برای ین سال آینده در فاای بانکلاداری بلااز کشلاور بلاا تو

میلیلالالالالاارد 1،200معلالالالالاادل ( UseCase)وضلالالالالاعیت کاربردهلالالالالاای آن 
.تومان است

6
دهبازدرکشوردریکسالآینارزشبازاربانکداری

.میلیاردتومانتخمینزدهمیشود1،200بیشاز

همکلالالالااری »دو آینلالالالاده محتملالالالال برحسلالالالاب محلالالالاور علالالالادم قطعیت 
ده در افلالاق ده سلالاال آینلالا« بانن هلالاا بلالاا پلتفرم هلالاای بانکلالاداری بلالااز

کشلالالاور، بلالالاه شلالالاکل دو سلالالاناریوی متفلالالااوت کنلالالادوی عسلالالال و تلالالاار
هلالالالار یلالالالان از ایلالالالان سلالالالاناریوها کلالالالاه . عنکبلالالالاوت تلالالالالاویر می شلالالالاود

 ی ویژگی های متمایز خود را دارنلاد در واقلاع بلاه تمرکلاز و یکرلاارچ
ل در مقابلا( کنلادوی عسلال)ارائه و دریافت خدمات بانکداری بلااز 

.اشاره دارند( تار عنکبوت)انحلاار و پراکندگی آن 

آیندهبانکداریبازدرکشورسناریوهای7

فلاع با بررسی عوامل و میزان رضایت هر ین از پلانج دسلاته ذی ن
ه مختللالاف بانکلالاداری بلالااز در کشلالاور، اینطلالاور بلالاه ن لالار می رسلالاد کلالا
ان سناریوی کندوی عسل آینده ای است که در آن همه ذی نفع

بانلالالالالالالالان مرکلالالالالالالالازی، بانن هلالالالالالالالاا، پلتفرم هلالالالالالالالاای بانکلالالالالالالالاداری بلالالالالالالالااز، )
ا بیشلالالالاترین رضلالالالاایت ر ( توسلالالالاعه دهندگان و مشلالالالاتریان نهلالالالاایی

.خواهند داشت

عسلیاتارعنکبوت؟کندوی8
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: ۰۴۰آبان ۰ عنکبوت،تارهای؛اولپرده

سرریاننبهراختلااصیبازبانکداریپلتفرم هایباجلسهوتکاپودرروزشهراما.استکردهشروعلندتنوپرداختخدماتارا ئهحوزهدررافینتکیامیرعلیکهاستماهیسه

لتفرم هاپازهرینباتعاملدرآنشهاما.باشدکردهفراهمخدماتندامنهدرراکشورپرمخاطببانندهتاهشتدسترسی هایحداقلبتواندآیندهسالتااستامیدوارومی شود

اینبابرساندیخوبجایبهراکسب و کارشبتوانداینکهبهنسبتامیرعلی.می خواهندمتفاوتیمدارکودارندمتفاوتیاستانداردهایهرکدامکهچرامی کندن راننکمیمی بیند،

.استشدهتردیددچاربانکی، خدماتبهدسترسیشرایط

: ۰۴۰آبان ۰ عسل،کندویدوم؛پرده

بااوله هایهفتهمانکهاستبودهاینکارششروعت ربیاتشیرین ترینازیکی.استکردهشروعلندتنوپرداختخدماتارا ئهحوزهدررافینتکیامیرعلیکهاستماهیسه

درخاصیدغدغهواستمشتریاننکاربریت ربهبهبودروزهاایندرامیرعلیتمرکز.استگرفتهراداردنیازآنشههرکشور،بازبانکداریمطرحپلتفرمدوازیکیدردرخواستیکبار

.نداردآنامثالوبانکیخدماتدسترسی هایمورد

:  ۰۴آبان  ۰ پرده آخر؛ امروز، 

ن پلتفلارم اینکه بانن مرکزی، بانن ها و پلتفرم ها هلار یلان بلاه دنبلاال سلااخت. ت ربه امیرعلی از خدمات بانکداری باز در سال های پین رو در گرو تلامیمات همین روزها و ماه های ما است

ملاان گلارفتن این مهم، عزمی مللای می خواهلاد و هملاین ماه هلاا ز . اختلااصی خودشان باشند یا همه تمرکز و تلاش شان ساختن ین داستان موفقیت مشترک در صنعت بانکی کشور باشد

.   تلامیمات راهبردی بانکداری باز کشور است
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واژه نامه

API:
Application Programming Interfaceیا رابط کاربری برنامه نویسی

(:TPPs)توسعهدهندهندگان
TPP،ها یا اشخاص حقیقی هستند که ازسازمانهاAPI  متنوعی مانندهای مشتریان، به من ور ارائه خدماتبرای دسترسی به حسابعرضه شدههای

.استفاده می کنندو یا سایر خدماتپرداخت

(:Products)محصولاتبانکداریباز
.  های اولیه بانکی توسط ین پلتفرم می باشندAPIمحلاولات بانکداری باز خدماتی ت میع و پردازش شده از 

(:Aggregator)تجمیعکننده
هلاایی خواهلاد این نقن شامل جمع آوری خدمات طرفین توسط بانن به عنوان ین نهاد ت میع کننده می باشد، بانن در این نقن در تعامل بلاا مشلاتری ن

.بانن به مشتری تحویل می شودinterfaceبود و خدمات در قالب و 

(:Distributor)توزیعکننده
ایی قلارار در این نقن بانن به عنوان ین تهیه و ارائه کننده محلاولات و خلادمات بلاه طلارفین سلاوم عملال خواهلاد کلارد و در تعاملال مسلاتقیم بلاا مشلاتری نهلا

.نخواهد گرفت

(:Orchesrator)هماهنگکننده
کلالاه بلالاا بلالاه ایلالان نقلالان بالانلالاه ترین سلالاط  عمل لالاری بلالارای یلالان بانلالان در فالالاای بانکلالاداری بلالااز اسلالات کلالاه در آن اکوسیسلالاتمی از بلالاازی ران مختللالاف ای لالااد شلالاده

.اشتراک گ اری داده ها و دسترسی ها با یکدی ر به تعامل می پردازند و بانن به عنوان هماهنگ  کننده اکوسیستم عمل می کند

(:UseCases)کاربردهایبانکداریباز
.کاربردها، محل استفاده و نمونه ای از محل و کاربرد پیاده سازی خدمات و محلاولات بانکداری باز می باشند

(:TPs)تأمینکنندگان
.های اولیه را به پلتفرم ها عرضه می کنندAPIطرگ های سومی به غیر از بانن هستند که 



،بانکداریباز
دنیایامروز
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چهار روند 
عهتوسبرمؤثر 

بانکداری باز در 
دنیای امروز

در ( بلالالالاانکی)ارائه دهنلالالالادگان خلالالالادمات ملالالالاالی 
سلالالالالاال های اخیلالالالالار بلالالالالاا چالن هلالالالالاای مختلفلالالالالای 
مواجلالاه شلالاده اند، همزملالاان فرصلالات هایی نیلالاز 

.ازظهور نموده است مانند رشد بانکداری ب
از مهم تلالالالالارین علالالالالاواملی کلالالالالاه ارائه دهنلالالالالادگان 
خلالادمات ملالاالی را بلالاه سلالامت رویکردهلالاای بلالااز 

هد، نسبت به رویکردهای بسته سوق می د
.می توان به موارد روبه رو اشاره کرد

افزایشآمادگی
رشدفینتکهامشترینهایی

در سال های اخیر شاهد رشد تعداد 
ط فینتن ها و مومنتوم شکل گرفته توس

با وجود همه مشکلات و . بوده ایمآن ها 
موانع قانونی، این موجودیت ها در حال 
ای اد نوآوری در بخن خدمات مالی از 
طریق تمرکز بر افزاین سرعت، راحتی و
کاهن هزینه خدمات مالی در حال ارائه 
هستند و با اولویت دادن به ت ربه 
ر مشتری، معمولاً بر نقاط ناخوشایند او د

نسل . دریافت خدمات دست می گ ارند
جدید فینتن ها امروزه بیشتر بر روابط

بین اصلی مشتری با بانن تمرکز کرده اند و
از پین در حال ورود به فاای رقابت با 

.بانن ها هستند

زن یره ارزش بانن ها به واسطه تغییرات 
اقتلاادی و بازی ران نوظهور به نوعی مورد

. تهدید قرار گرفته است
طور با رصد تاریخشه فعالیت های بانن ها، این

به ن ر می رسد که بیشتر به نوآوری های 
کوچن همشون اپلیکیشن بانکی و خدمات

ت به الکترونین پرداخته اند و در بهترین حال
ارائه خدمات و محلاولات توسط پارتنرهای
فینتکی خود اقدام نموده اند، اما همشنان 
ه مدل کسب وکار آن ها بی تغییر باقی ماند

ای در صورت عدم تطبیق بانن در فا. است
ن رقابت شکل گرفته، ریسن از دست رفت

.مشتری و درآمد وجود دارد

با وجود نسل های جدید مشتریان همشون
و آلفا، رفتار و ترجیحات جدیدی Zنسل 

برای مثال . در مشتریان شاهد هستیم
اتکا مشتریان کمتر به بازی ران کلاسین

هتر کرده و به سادگی به جست وی گزینه ب
نه های گشته و البته گستره وسیعی از گزی

.قابل انتخاب نیز پین رویشان است
همشنین به واسطه دریافت انواع خدمات 
  به شیوه نوین و از بازی ران مدرن، سط
ریان انت ارات مشتریان تغییر کرده، مشت

این روزها انعطاگ بیشتری نسبت به 
خدمات نوآورانه داشته و قدرت تمیز 

.ت ربه کاربری خوب را دارند

گسترشتکنولوژیهای
جدیدماژولار

دای بانن ها، برخلاگ سایر صنایع در ابت
مسیر ورود به مدل های کسب وکاری 

ن شبکه سازی میا. پلتفرمی هستند
زن یره های خلق ارزش و ظهور پلتفرم ها

با هدگ ارائه فرآیند یکرارچه و 
ها را به پارادایمی APIهمه جانبه، ارائه 

تلف برای برقراری اتلاال میان شرکای مخ
.تبدیل نموده است

به جای رابط های کاربری پیشیده، 
ها به ارائه نلاب APIاستفاده از 

ک و ساده تر، گستره پ یری بیشتر، ادرا
.من ر شده است... تحلیل روابط و 

ریافزایشچالشتطبیقپذی
بانکها
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ازبانکداری ب
چیست؟

دور از ذهلالالان نیسلالالات کلالالاه ب لالالاوییم بانکلالالاداری بلالالااز در حلالالاال 
ازی و بلاا توانمندسلا. متحول ساختن مؤسسات ملاالی اسلات

در برخلالالالالای ملالالالالاوارد متقاعلالالالالالاد سلالالالالااختن بانن هلالالالالالاا بلالالالالارای بلالالالالالاه 
اشلالالالالاتراک گ اری اطلاعلالالالالاات به گونلالالالالاه ای املالالالالان و اسلالالالالاتاندارد، 

اری و بانکداری باز در حال افزاین شفافیت، تسهیل همک
بازگشلالاایی فرصلالات  های ارائلالالاه محلالالاولات و خلالادمات جدیلالالاد 

.است
عنلالاوان بانکلالاداری بلالااز در حلالاال حاضلالار بلالاه دو شلالاکل مختللالاف

برخی بانن ها، . مورد استفاده قرار می گیرد

اصلالالالالالال اساسلالالالالالای بانکلالالالالالاداری بلالالالالالااز، نلالالالالالاوآوری 
مؤسسلاات ملاالی در تعاملالال. همکارانلاه اسلات

( طرگ هلاای سلاوم توسلاعه دهنده)هلاا TPPبا 
در حوزه هلالالالاای گونلالالالااگون بلالالالاه ارائلالالالاه خلالالالادمات 
. دجدید به صورت سلاریع و آسلاان می پردازنلا

انکلالالاداری بلالالااز ایلالالان امکلالالاان را بلالالاه بهمشنلالالاین 
توسلالالالالالاعه دهندگان می دهلالالالالالالاد تلالالالالالالاا بهتلالالالالالالارین 
ی استفاده را از محلاولات و دارایی های فعل

بانلالالالالان داشلالالالالاته باشلالالالالاند و بیشلالالالالاترین ارزش
ه  چراکلا. ممکن را به وسیله آن ها خلق کننلاد

رار در بانکداری باز مشلاتری محوری و اصلال قلا
.دادن ت ربه او کلیدی است

تکهدراسیپلتفرمکسبوکار،رویکردیبرایتحققمدلبانکداریباز
آندادههاااا،محصاااولات،فرآینااادهاوعملکردهاااادراکوسیساااتمیازبانکهاااا،
رمشاااتریان،توساااعهدهندگان،فینتکهااااوشااارکایدیقاااردردساااتر  ااارا

محوریتاینخادماتاراههشاده،خادماتماالیخواهادباودکاهدر.میگیرند
تهگااامنخسااتتوساابانکهااایاااسااایرمهسساااتمااالیبااهاشااترا گذاشاا

.میشود

هلالالالاا TPPهلالالالاای خلالالالاام بلالالالاا APIآن را معلالالالاادل بلالالالاه اشلالالالاتراک گ اری 
بلالااز از طلالارگ دی لالار، اعتقلالااد بلالار اینسلالات کلالاه بانکلالاداری. می داننلالاد

بلالاین از اینهلالاا بلالاوده و می توانلالاد در ارائلالاه خلالادمات بانکلالاداری و
ها نیز مورد اسلاتفاده قلارار گیلارد تلاا آن هلاا TPPزیرساخت ها به 

.را در ارائه خدمات و محلاولات جدید نوآورانه توانمند سازد
از ایلالالالان رو بانکلالالالاداری بلالالالااز یلالالالان ملالالالادل کسلالالالاب وکار دارای ارزش 
افلالازوده در ن لالار گرفتلالاه می شلالاود کلالاه قلالاادر بلالاه ای لالااد جریان هلالاای 

.درآمدی جدید است

.ردازدمدل کسب وکار پلتفرمی، مدلی است که به خلق ارزش توسط تسهیل تبادل ارزش، خدمات و محلاولات میان دو یا چند گروه ذی نفع مختلف می پ*
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خلاصه ای از 
سیر 

تحولات
از بانکداری ب

در دنیا

2018

PSD2 deadline
(Payment Service 

Providers Directive) –
(amendment)

تاری  نهایی جای زینی 
PSD2 با PSD

2017

Fourth Money 
Laundering 
Directive 

(4MLD)

مهلت نهایی پیاده سازی و 
PSD2انتقال به 

اری با مرور سیر زملاانی بانکلاد
بلالالالااز و تحلالالالاولات آن در دنیلالالالاا، 

مد می توان لازمه توسعه کارآ
بانکلالالالالالالالاداری بلالالالالالالالااز را انتقلالالالالالالالاال 
مالکیلالالالالات داده از بانلالالالالان بلالالالالاه 

.مشتریان دانست

ا، 
لی
 ای
یل
حل
ت

۰۴
  

بهمشتریاننهاییاز بانن مالکیتدادهانتقال 
در جهت ارتقای نوآوری، رقابت و کاراییموانعحذف

ملارگ کنندگان نهایی امنیتو محافظت
به اطلاعات جامع مالی دسترسیآزاد

(A2A) های آنلاین سهولتدرپرداختای اد 
سیر زمانی 

از 
ی باز چه 

بانکدار
ی را 

روند
ن
می توا
ی کرد؟

سای
شنا

Web 
Scraping/Screen 

Scraping

2004

توانمندسازی خوانن داده 
و اطلاعات

PSD
(Payment Service 

Providers Directive)

2007

دستورالعمل ارائه دهندگان 
خدمات پرداخت

2013

PSD2
(Payment Service 

Providers Directive) –
(amendment)

دستورالعمل -اصلاحیه 
ارائه دهندگان خدمات 

2پرداخت نسخه 

2014

Open Data and 
payment

First Regulatory 
Initiative

 Smart Nationتاسیس 
initiativeدر سن اپور برای

د تطبیق پ یری و پیشبر 
فناوری های دی یتال و 

هوشمند

2016

Finance-as-a-
Service:

API Playbook

ارائه کتابشه راهنمای 
در Open APIپیاده سازی 

راه سن اپور برای بانن ها هم
با توصیه های قانون  اری
مناسب برای کشورهای 

آسیایی

2018

API Standard

انتشار نسخه اولیه 
APIاستاندارد 

تقویت و 
و محبوبیت بالاتر د
:نوع خدمت اصلی

Payment Initiation 
Servicesو

Account 
Information 

Services

مشارکت در 
توسعه بازار 

پرداخت در اروپا با 
هدگ ارتقای 

نوآوری، رقابت و 
با هدگ اصلی کارایی

محاف ت و ارتقای 
امینتِ 

ملارگ کننده، 
تقویت رقابت و 

نوآوری و مستحکم 
کردن امنیت در 
بازار پرداخت 

عملیاتی سازی 
دسترسی آزاد 

طرگ های سوم به 
اطلاعات حساب 
مشتریان و 

خدمات پرداخت

شروع فعالیت 
 Open Dataحوزه 
بوده پرداختبا

.است
ارائه شده توسط 

MAS(Monetary 
Authority of 

Singapore ) وABS
(The Association 

of Banks in 
Singapore)

ارائه اولین 
 APIنسخه از 

Standard
به FDXتوسط 

عنوان ین 
موسسه 
غیرانتقاعی 
با هدگ 
بهتسهیل ری 

اشتراک گ اری 
ها در امن داده

کانادا و ایالات 
آمریکامتحده 

2021

Open Banking 
Initiative Canada

(OBIC)

OBICتبدیل شدن 
به صدای واحد 
صنعت خدمات 
مالی برای نشان 
دادن دیدگاه های 
بازی ران اصلی آن

شکل گیری با هدگ 
توانمندسازی بازارمحور 
بانکداری باز در کانادا

در این سال چیزی که 
SOFORTامروز به نام 

یا پرداخت در لح ه 
شناخته می شود به 
واسطه قابلیت 

Screen Scraping
از این . معرفی شد

قابلیت برای خوانن
داده و اطلاعات توسط 
برنامه های مختلف از 
یکدی ر استفاده 

.می شود
برای مثال این موضوع
در فاای بانکداری 
آنلاین می تواند با 
مشاهده بالانس 
حساب ها نمود پیدا 

.کند
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بررسی
ابعاد

مختلف بانکداری
باز

1
اکوسیستم

2
مدل های 
بانکداری باز

3
محلاولات

6
ارزش بازار

8
سرمایه گ اری

4
کاربردها

7
همکاری ها

5
گستره 
توسعه

عه بلالاه من لالاور بررسلالای و تحلیلالال مسلالایر توسلالا
انه بانکداری بلااز، می تلاوان بلاه ابعلااد هشلات گ
ین روبرو اشاره کرد کلاه در اداملاه نیلاز بلاه تبیلا

.بیشتر هرین پرداخته می شود
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1

انواع
ماکوسیست
بانکداری باز

براسلالالااس نقن هلالالاایی کلالالاه بانلالالان در مسلالالایر 
 پلا یرد، توسعه اکوسیستم بانکداری باز می

سلالالالالاطوح مختللالالالالاف بللالالالالاوغ و اشلالالالالاکال متنلالالالالاوع 
. اکوسیستم را می توان متلاور بود

توسعه
محصولات
توس

شخصثالث

توسعه
محصولات
توس
بانک

توزیع
توس

شخصثالث

توزیع
توس
بانک

اکوسیستم
بانکداری

باز

همکاری بانن و سایر بازی ران برای
توسعه محلاولات و خدمات جدید و 

بانن Interfaceارائه آن با 

1سطح

2سطح3سطح

0سطح

به عنوان توسعه دهنده و بانن 
با آن ها و ارائه خدمات محلاولات و 

Interface خود

برون سراری تحویل محلاولات و خدمات 
توسعه داده شده توسط بانن به سایر 
بازی ران به عنوان کانال های متنوع

ولات ای اد پلتفرمی برای توسعه محلا
و خدمات نوآورانه به صورت همکارانه

تجمیعکننده
Aggregator

هماهنگکننده
Orchestrator

توزیعکننده
Distributor

مدلسنتی
بانکبهعنوان
اراههدهنده
کامل

مشتری TPPها بانن مشتری
بازبانکداریپلتفرم 

مشتری TPPباننها

1400تحلیل و بازپیکربندی ایلیا، 
با الهام از
Deloitte, 2017, Banking Hub, 2018, PwC, 2018

می تلالالاوان اکوسیسلالالاتم های
ا مختللالالاف  بانکلالالاداری بلالالااز ر 

روبلالالارو ملالالادل 4در دنیلالالاا در 
.تلاویر کرد
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مدل های بانکداری بازانواع 

ChannelAPI

Orchestrator

Distributor

Aggregator

برایراهاAPIباننمرحلهایندر
مهیاتوسعهجهتوداخلیتیم های
سهولتای ادمانندمواردی.می سازد
رسایوموبایلوب،طریقازاستفاده

ایندرباننداخلیاپلیکیشن های
فراینداین.می گیرندجایدسته

فرایندهایارتقابهمن رمی تواند
قاارتوبازاربهورودسرعتتوسعه ای،

ازاستفادهدرکاربرانت ربه
این.شودوبسایتواپلیکیشن

ای ادجهتدرگامنخستینمرحله،
.استباننینبرایAPIبلوغ

بهمرحلهاینبهبانن هاازبسیاری
استراتژیپارامترهایازیکیعنوان

.می کنندن اهخوددی یتال

مشتریان بانک

TP

TP

TP

توسعه

۰#
خدماتومحلاولاتمرحله،ایندر

خوداینترفیسباوطراحیتحت
عهتوسوپشتیبانیکناردربانن،
.می شوندارائهسومطرگ هایتوسط

محصولاتوخدمات مشتریانتوضیح

مشتریان مستقیم بانن•
(B2B وB2C)

مدلپشتیبانمثال

توسعه دهندهبانن هایازبسیاری
ریمشتباارتباطدی یتالکانال های

• Bank Channel BM / THE 

FUTURE OF OPEN BANKING

• Bank Channel BM / Aite Group, 
The Future of Banking

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

2

. دسته مدل کسب وکار بانکداری باز وجود دارد5در دنیا، به طور کلی 
.مدل از من ر کارکرد، خروجی و مثال ها و مدل های پشتیبان تشری  می شوند5در ادامه این 
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API Distributor

درمی باشد،مرحله ایدومدلاین
بابانکیخدماتدامنهاولیهحالت

پیشنهادیهایAPIجمع آوری
دی رسومطرگ هایوفینتن ها
برایبعدیگام.شدخواهدگسترده
هایAPIیکرارچه سازیبانن ها،
ه یدستدرمالی،موسساتازمتنوعی

باننخودطراحیباواحدهایAPIاز
ارائهجایبهحقیقتدر.می باشد

APIکناردرسومطرگ هایهای
APIسازماناینبانن،بومیهای

بهراقدرتمندیAPIمی تواند
یترکیبکهدهدارائهتوسعه دهندگان

.باشدسومطرگوبانکینوعاز

3#
مواردوبانکیهایAPIپیشنهاد:۰مرحله
هایProviderسایرتوسطشدهارائه

توسعه دهندگاناستفادهجهتمنتخب
وقدرتمندهایAPIپیشنهاد:۵مرحله
ارائهمواردوباننهایAPIترکیبحاصل
منتخبهایProviderسایرتوسطشده
استفادهجهتیکرارچهصورتبه

توسعه دهندگان

محصولاتوخدمات مشتریانتوضیح

های منتخب دی ر API Provider: 0لایه •
های بانن در APIبرای ترکیب با 
اکوسیستم

توسعه دهندگان  جهت توسعه و : 1لایه •
هاAPIکار کردن بر روی 

مشتریان اکوسیستم بانن : 2لایه •
(B2B ) و(B2C)

مدلپشتیبانمثال
• API Distributer BM  /                   THE 

FUTURE OF OPEN BANKING

• API Aggregator BM  /               THE 

FUTURE OF OPEN BANKING

• Aggregator BM  /Aite Group, The Future 

of Banking

مشتریان

بانک

TP

پلتفرم
توسعه
 دهندگان

مشتریان

TPP

TPP

1

2

API

API

ترکیب
APIهاTPP

TPP

Distributor

Aggregator

Orchestrator

مدل های بانکداری بازانواع 

API Marketplace

Orchestrator

Distributor

Aggregator

هارائبلوغای ادمسیردرنخستگام
APIزابرخیارائهبانن،ینبرایباز
APIاعتمادموردسومطرگ هایبهها
معرگمدل،اینحقیقتدر.است
آندرکهاستبستهپلتفرمین

کنترلپلتفرمرویبر(بانن)اسرانسر
خدماتزمینهدرواقعدر.داردکامل
هایAPIازاختلااصیپلتفرم هایمالی
کردندسترس پ یرجهتبهباز

وتوسعه دهندگانبرایداده ها
یانمشتربهنهاییمحلاولپیشنهاد

(B2B)و(B2C)می کننداستفاده.
APIسومطرگ هایتوسطهمشنینها
برایومحلاولاتازاستفادهبرای

ازفراترنوآورانه ایهایappتوسعه
.می شونداستفادهموجودنسخه های

2#
عرضه هاAPIپلتفرم هاایندر

موردسومطرگ هایتامی شوند
داده هایطریقازمنتخب،واعتماد
خدماتومحلاولاتدسترسی،قابل
ارائهنهاییمشتریانبهرانهایی
.دهند

محصولاتوخدمات مشتریانتوضیح

های مورد اعتماد TPP: 1لایه •
و منتخب بانن، استفاده 

هایی که appجهت توسعه 
های بانکی  APIتراکنن را به 

.بیاورند
م مشتریان اکوسیست: 2لایه •

(B2C)و ( B2B)بانن 

مدلپشتیبانمثال
• API Marketplace BM /THE FUTURE OF 

OPEN BANKING

• Proprietary Platform BM /Accenture, A 

new era open platform banking

• APP Market BM / Aite Group, The Future 

of Banking

TPP

TPP

مشتریان

بانک

پلتفرم
توسعه
 دهندگان

API

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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مدل های بانکداری بازانواع 

Open Banking 
Marketplace

Orchestrator

Distributor

Aggregator

نوعدودارایخودکهمدلاین
بازبانکداریهابومارکت پلیس

میانواسطه ایراپلتفرممی باشد،
.می گیردن ردرهاTPPوبانن ها
هابومارکت پلیسمدلتفاوت

بودنبین المللیدربازبانکداری
انتأمین کنندگ.می باشدآنفعالیت
ایکشورهبانن هایمارکت پلیسمدل

اشخاصنیزمشتریانشانومختلف
مختلف،کشور هایدرمستقرثالث

ازببانکداریهاب.باشندمی توانند
هکمی باشدمارکت پلیسداخلیمدل
کشورهماندربانن هاهمآندر

ومشتریانهموهستندمستقر
اصلی ترینبایدمسئلهحلرویکرد
.باشدهاب هادغدغه

5#
در این حالت بانن ها، فین تن ها و •

کسب و کارها در تمام اندازه ها 
به عنوان مشتریان اصلی شناخته

.می شوند

مدلپشتیبانمثال

• Joint Venture Platform BM /Accenture, 

A new era open platform banking

• Open banking APIs BM /

• THE FUTURE OF OPEN BANKING

مشتریان

بانک

بانک

TP

بانن

TPP

TPP

پلتفرم
توسعه
 دهندگان

API

API

API

Licensing
Platform 

Orchestrator

Distributor

Aggregator

رکزتمبانن،ینبلوغازمرحلهایندر
هایAPIازم موعه ایارائهبر

گانتوسعه دهندکهاستبازبانکداری
محلاولاتوخدماتتامی سازدقادررا

خودشانappدررابانن
ی ردحالتیدریاوکنندیکرارچه سازی

بانن هاجای زین،ین عنوانبهو
Whiteخدماتمی توانند labelبرایرا

.دهندارائهخارجیتوسعه دهندگان
باراشبکهاثرپلتفرم هاازدسته این

ازمتنوعیتعدادازاستفاده
.می دهندافزاینارائه دهندگان

4#
بهبانکیهایAPIازم موعه ایپیشنهاد
جهتفین تن هاوکوچن تربانن های
وخدماتیکرارچه سازیواستفاده

.خودشانهایappدربانکیمحلاولات
صورتبهخدماتومحلاولاتپیشنهاد

White labelبرایproviderخارجیهای
.خودشانبرندتحتاستفادهجهت

محصولاتوخدمات مشتریانتوضیح

بانن های )طرگ های سوم : 1لایه •
جهت ( کوچن و فین تن ها

هاAPIتوسعه و کار کردن بر روی 
مشتریان اکوسیستم : 2لایه •

و ( B2C)، (B2B)بانن 
سازمان های دولتی و غیربانکی

مدلپشتیبانمثال

• Licensing Platform BM /Accenture, A 

new era open platform banking

• Open banking APIs BM / THE FUTURE 

OF OPEN BANKING

پلتفرم بانکیبانک
White label 

TPP

TPP

TPP

مشتریان

بانک

TP

API

API

API

Whitelabelخدماتازم موعه ایپیشنهاد
وبه روزمعاملاتیداده هایبهدسترسیشامل

یبررسامکانبانن،کاربرانطبقه بندی شده
ادای کاربران،حساب هایازتلفیقیخلاصه ای

وهویتاحرازباسریعپرداختپروسهین
ازآگاهیمستقیم،حسابمالکیتتأیید

بار،اعتپرداختبرایمشتریمالیپتانسیل
امکانوهوشمندمالیمدیریتبرنامه های

...وشخلای سازی شدهبیننارائه

مشتریانمحصولاتوخدمات

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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انواع
محلاولات
بانکداری باز

ح در بلالاا بررسلالای یلالاازده بلالاازی ر و پلتفلالارم مطلالار
عنلالالاوان 76حلالالاوزه بانکلالالاداری بلالالااز بلالالاا بلالالاین از 

املاا زملاانی کلاه در . محلاول مواجلاه می شلاویم
آن هلالاا مداقلالاه بیشلالاتری می نملالااییم، می تلالاوان

زده دریافت که موارد منحلاربفرد آن ها شلاان
.مورد بیشتر نیست

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

3

ده محلاولات شناسایی ش
16در حلالالاوزه بانکلالالاداری بلالالااز 

رو روبلالاعنلالاوان منحلالالاربفرد 
. هستند
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انواع
کاربردهای 

(Use Case)
بانکداری باز

بلالالاا ( UseCase)علالالادد کلالالااربرد 137بلالالاین از 
نام هلالالالالالاای متفلالالالالالااوت و نلالالالالالااهم ن در میلالالالالالاان 
مطرح تلالالارین بلالالاازی ران بانکلالالاداری بلالالااز وجلالالاود
ه دارد کلالاه پلالاس از تحلیلالال و بررسلالای دقیلالاق بلالا

 رو کلالالااربرد یکتلالالاا تبلالالادیل و در شلالالاکل روبلالالاه21
.نماین داده شده است

یمدیریت مالی شخلا
Personal Financial 

Management

ن سررده به عنوا
سرویس

Deposit as a
service

مدیریت ثروت
Wealth 

Management

مدیریت اشتراک
Subscription 
Management

(SaaS)

راه اندازی دایرکت 
دبیت

Direct Debit 
Setup

(Standing Order,..)

Switching 
Services

اعتبارسن ی و  
ارزیابی ریسن
Credit & Risk

Scoring 

White-Label 
banking 

(Modular Services, Front-
end-layer, A2A payment, 

Api Adapter and 
Management System

مدیریت اعتبار
Credit 

Management

مدیریت خزانه
Treasury 

management

پرداخت
Payment

(Platform Enabler, Fund 

Transfer, Online 
payment, A2A, Instant 

Payout, bill and invoice, 
Request for pay …)

یبانکداری شرکت
Business 
Finance
(Accounting …)

Invoice 
Settlement

احراز هویت 
مشتری

KYC

وام و 
اعتباردهی
Lending

(Credit Scoring, 
Payment 

infrastructure)

ت میع حساب
Multi-Banking

آنبردینگ خودکار
Onboarding 

(Market Place Provider 
- Costumer – Seller and 

buyer …)

مشاوره به بانن
Consulting for 

banks

Cash Flow 
Follow-up

 +
Account and 
wallet top up

Actionable 
Insights and Data 

Analytics 
(Insurance Offer,  

tailored Offer, Loyalty 
Programs, Proactive 

price comparison)

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

4

ده کاربردهای شناسایی شلا
21در حلالالاوزه بانکلالالاداری بلالالااز 

رو روبلالاعنلالاوان منحلالالاربفرد 
. هستند
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عهتوسگستره
بانکداری باز

 Open Banking ،Openسلالاطوح مختللالاف توسلالاعه و رویکلالارد ارائلالاه خلالادمات در سلالاه سلالاط  
Finance وOpen Dataکلالاه گسلالاتره خلالادمات . اسلالاتOpen Data در واقلالاع شلالاامل خلالادمات

Open Finance  وOpen Bankingبلالاه تعبیلالار دی لالار ایلالان سلالاطوح متلالارادگ بلالاا . نیلالاز اسلالات
، ملالالالالالالاالی ...(سلالالالالالالاررده گ اری، پرداخلالالالالالالات و )سلالالالالالالاطوح ارائلالالالالالالاه خلالالالالالالادمات در حوزه هلالالالالالالاای بلالالالالالالاانکی 

.  است...( سلامت، حمل ونقل و )و غیرمالی ...( سرمایه گ اری، بیمه و )
م، بلاه حال اگر بخواهیم فعالیت بازی ران مطرح ایلان حلاوزه را در ایلان سلاه سلاط  تبیلاین کنلای

.ن اشت روبرو می رسیم

خدمات
مالی

خدمات
غیرمالی

خدمات منزل و املاک

خدمات سلامت محور

خدمات حمل و نقل

خدمات خرید و فروش

امنیت

دارایی هامدیریت 
برون سپاری فرآیندهای 

کسب وکار

آموزش مالی

خدمات وام

مشاوره سرمایه گذاری

حسابرسی

حسابداری
تامین مالیخدمات حقوقی

خدمات انتقال وجه

سپرده گذاری

مدیریت نقدینگی

1400تحلیل ایلیا، 
.از مکنزی الهام گرفته شده استSix digital strategies for growth, 2018چارچوب مدل از مقاله 

خدمات
بانکی

5

3فعالیلالالات بلالالاازی ران مطلالالارح بانکلالالاداری بلالالااز در دنیلالالاا در 
 Openو Open Banking ،Open Financeسلالاط  
Dataتبیین می شود.
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بازارارزش 

بلالار اسلالااس گزارش هلالاای منتشلالار شلالاده بلالارای ح لالام
ال بلالاازار بانکلالاداری بلالااز در سلالاط  جهلالاانی و بلالارای سلالا

را دلارمیلیاااارد7/3می تلالالاوان رقملالالای حلالالادود 2018
هلالازار توملالاانی 27در ن لالار گرفلالات کلالاه بلالاا نلالار  دلار 

هااازارمیلیاااارد200رقملالالای در حلالالادود ( 1400مهلالالار )
CAGR24/4بلالالالالالاا رشلالالالالالاد . خواهلالالالالالاد بلالالالالالاودتومااااااان

43معلالالاادل 2026درصلالالادی ایلالالان رقلالالام بلالالارای سلالالاال 
هاااازار1،200و بلالالالاا هملالالالاان نلالالالار  دلار میلیااااارددلار
.خواهد بودمیلیاردتومان

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

2018 2021 2026

سال
2018

سال
2021

(تخمین)

میلیارددلار7/3

میلیارددلار14
(هزار میلیارد تومان380معادل )

میلیارددلار43

سال
2026

(تخمین)

ن
ما
تو
رد 
یا
یل
م

Allied Market Research, 2018

6

از برای ارزش بازار بانکداری بلا
6رشلالاد سلالاال، 8در دنیلالاا طلالای 

.دتخمین زده می شوبرابری 
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همکاری 
میان بازی ران

مختلف 
در زمینه 

بانکداری باز

ن بلالالاا بررسلالالای برخلالالای اقلالالادامات بلالالاازی را
مطلالالالالالالالالالارح ایلالالالالالالالالالان حلالالالالالالالالالاوزه در دنیلالالالالالالالالالاا، 
همکاری هلالالالالالاای گونلالالالالالااگونی مشلالالالالالااهده 

ن هلالالاا می شلالاود و پارتنرشلالالایف بلالالاا فینت
.متداول ترین نوع آن است

سرمایهگذاریشده

پارتنرشیپ

ادغاموتملیک

/نرم افزار
فینتن هاپرداختفناوری

(B2B وB2C)

بازی ران کلاسین 
بانکداری 

و خدمات مالی
سایربانکداری باز

خرید

واگذاری

ادغام

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

7

پارتنرشلالالالالالالالالالالالالالایف بلالالالالالالالالالالالالالاا 
، مهم تلالارینفینتن هلالاا

نلالالالالالالالالالالالالالالاوع همکلالالالالالالالالالالالالالالااری 
ری پلتفرم هلالاای بانکلالادا

.باز است
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سرمایه
 گ اری 
در زمینه 

بانکداری باز

بلالالالالالالالالاه طلالالالالالالالالاور مشلالالالالالالالالاخ  بلالالالالالالالالاا بررسلالالالالالالالالای 
سلالالالالالالالالارمایه گ اری های ان لالالالالالالالالاام شلالالالالالالالالاده و 

بلااز اطلاعات مالی پلتفرم هلاای بانکلاداری
... و Tink ،Plaidمطلالارح دنیلالاا همشلالاون 

می تلالالاوان ایلالالان جمع بنلالالادی را داشلالالات کلالالاه 
ایلالالالان صلالالالانعت نیلالالالااز بلالالالاه سلالالالارمایه گ اری 

.زیادی دارد

8

پلتفرم هلالالالالاای بانکلالالالالاداری
بلالااز مطلالارح دنیلالاا، ارزشلالای

200معلالالالالاادل حتلالالالالای تلالالالالاا 
ود سالانه خلابرابر درآمد 

.دارند

درآمد
(مبلغوسال)

تعدادراندسرمایهگذاری

آخرینجذبسرمایه

تعدادسرمایهگذاران

170
میلیون دلار

2020

5

425
میلیون دلار

Dسری 

20

35
میلیون دلار

2020

7

103
میلیون دلار

16

11/3-17
میلیون دلار

4

51
میلیون دلار

10

470/3
میلیون دلار

2020

19

600
میلیون دلار

(Hسری )

45

-

3

-

3

7
میلیون دلار

2020

4

15
میلیون دلار

8

16/9
میلیون دلار

2020

6

70
میلیون دلار

21

28/7
میلیون دلار

2020

6

50
میلیون دلار

11

-

-

-

-

2
میلیون دلار

2020

2

20
میلیون دلار

9

91/3
میلیون دلار

2020

4

300
میلیون دلار

28

+400+800تعدادهمکاران 100 4،000+110 75 190300 - 200770+

89(سال)عمر 4 1012 6 510 2 611

734/3کلسرمایهجذبشده
میلیون دلار

308
میلیون دلار

69/5
میلیون دلار

2/5
میلیارد دلار

- 50
میلیون دلار

141/8
میلیون دلار

198/9
میلیون دلار

- 22
میلیون دلار

450
میلیون دلار

13/4ارزش
میلیارد دلار

2/2
میلیارد دلار

براساس )
(M&Aآخرین 

-
95

میلیارد دلار
(Hدر سری )

- - -- - -1/9
میلیارد دلار

4/38/8سرمایهجذبشدهبهدرآمد 4/6 5/3- 7/1 8/36/9 - -4/9

متنوعVC/PEنوعسرمایهگذاران
VCو

شرکت
سرمایهگذاری

VCو
شرکت

سرمایهگذاری

VCو
شرکت

سرمایهگذاری
متنوع متنوع

بانکو
تنوعیاز

سرمایهگذاران
-

بانکوتنوعی
از

سرمایهگذاران
متنوع

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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سرمایه گ اری
بانن ها

در پلتفرم های 
بانکداری باز

ر پلتفلالالارم بانکلالالاداری بلالالااز منتخلالالاب د11بلالالاا بررسلالالای 
بلالالالالاازی ر 5دنیلالالالالاا، دربلالالالالااره سلالالالالارمایه گ اری حلالالالالادود 

بلالالالالار اسلالالالالااس . اطلاعلالالالالاات قابلالالالالال اتکلالالالالاا وجلالالالالاود دارد
رانلالالالالالالالالالاد 13بانلالالالالالالالالالان در 12اطلاعلالالالالالالالالالاات موجلالالالالالالالالالاود 
پلتفلالالالالالالالارم مشلالالالالالالالاارکت 5سلالالالالالالالارمایه گ اری بلالالالالالالالارای 

.  داشته اند

8

مطلارح یعلاقه مندی بانن هلاا
سلالالالالارمایه گ اری در دنیلالالالالاا بلالالالالاه
ی بانکلالالالالاداری بلالالالالاازپلتفرم هلالالالالاا

.مشهود است

میلیون دلار50

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

مشارکت بانن ها در 
سرمایه گ اری های 
ان ام شده در 
پلتفرم ها
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سرمایه گ اری 
بانن ها

در پلتفرم های 
بانکداری باز

8

نکتلالالالالالالالالالالالاه حلالالالالالالالالالالالاائز اهمیلالالالالالالالالالالالات 
بانن هلالالالالالالاا در اینسلالالالالالالات  کلالالالالالالاه 

بیشلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتر رانلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالادهای 
سلالالالالالالالارمایه گ اری پلتفرم هلالالالالالالالاا 

.داشته اندمشارکت 

میلیون دلار50  ۰۴تحلیل ایلیا، 

مشارکت بانن ها در 
سرمایه گ اری های 
ان ام شده در 
پلتفرم ها

965
میلیون

دلار
م موع 

سرمایه گ اری های 
ان ام شده با 
مشارکت بانن ها

از %20معادل )
مبلغ 

(سرمایه گ اری ها

نسبت راندهای 
سرمایه گ اری با 
حاور بانن ها به 
کل راندهای 
سرمایه گ اری 

پلتفرم ها به صورت
:زیر می باشد

oTink57%
oPlaid43%
oDeposit Solution17%
oBud100%
oMX50%

4/5
میلیارددلار

م موع سرمایه گ اری
داری پلتفرم بانک9در 

باز مطرح

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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8

وضعیت 
وسرمایه گ اری
بازگشت 
بانن هاسرمایه 

در پلتفرم های 
بانکداری باز

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

Jun 2016

225
میلیون دلار

ارزش 
پلتفرم

13،400
میلیون دلار

Apr 2021 ش
ن ارز

افزای

Plaidدر Goldman Sachsسرمایه گ اری 

Feb 2019

ارزش 
2،200پلتفرم

میلیون دلار

Dec 2020ش
ن ارز

افزای

269
میلیون دلار

Tinkدر Nordeaو SEBسرمایه گ اری 

رشد
59
برابری
ارزش

رشد
7

برابری
ارزش

ارزش سلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالارمایه گ اری 
Goldman Sachs در

Plaid در ملالالالالالالادت حلالالالالالالادود ،
شلالاده برابلالار59پلالانج سلالاال، 

.است



،بانکداریباز
ایرانامروز
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تاریخشه و 
سیر تکامل
بانکداری باز 

در ایران

در سلالایر زملالاانی بانکلالاداری بلالااز و تحلالاولات آن
کشلالالالاور، حکایلالالالات گر بازه هلالالالاای مشخلالالالالای از 
اوجگیااااریروناااادشااااکلگیریپلتفرمهااااای

ا ااااداماترگولاتااااوریو یلالالالاا بانکااااداریباااااز
.استواکنشی

اتفاقات مرتبط با عملکرد پلتفرم ها

اتفاقات مرتبط با حوزه قانون گ اری و رگولاتوری

اتفاقات زیرساختی و مرتبط

آغلالالالالالااز بانکلالالالالالاداری بلالالالالالااز در 
فاصلالالالاله زیلالالالاادی بلالالالاا ایلالالالاران 

، شلالاروع آن در دنیلالاا نلالادارد
هرچنلالالاد کلالالاه کلالالام و کیلالالاف 

.متفاوتی دارد

APIشروع به ارائه 
 ها توسط برخی بانن

برای مقاصد خاص 
B2B

شکل گیری اولین 
ازپلتفرم بانکداری ب

(توسن بوم)

وم اولین کنسرسی
بانکداری باز 

کشور

تاسیس
فرابوم

تاسیس 
پادیوم

تاسیس 
سنباد

تاسیس 
ست پلاس

138913931394139513961397139813991400

فرم تاسیس پلت
بانکداری باز 
کبالت 

تشکیل 
کمیته 
از بانکداری ب
در کارگروه 
بانکداری 
دی یتال 
بانن مرکزی

برنامه ریزی 
مدون اگزیم 
بانن ایران 
برای فعالیت
در زمینه 
زبانکداری با

واکنن های تاخیری 
رگولاتور به اتفاقات

توسعه 
با پلتفرم دی
با هدگ 
ای اد هاب 
ز بانکداری با

(توسط بانن مرکزی)

واکنن های تاخیری 
رگولاتور به اتفاقات

بانن 3ورود 
دی ر به حوزه 

های APIعرضه 
بانکی

بانن 11ورود 
دی ر به حوزه 

عرضه 
APIهای بانکی

بانن 4ورود 
دی ر به حوزه 

عرضه 
APIهای بانکی

بانن2ورود 
به حوزه 
عرضه 

API های
بانکی

تشکیل 
میزگرد و 
گفتمان 
بانکداری 

باز

معرفی 
شاهین
با هدگ 
اتلاال 

بانن ها به 
زیرساخت 
از بانکداری ب

شرکت خدمات )
(انفورماتین

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

شکل گیری 
سرزمین 
هوشمند پاد

شکل گیری اولین 
اپ استور فین تن

کشور
بوم مارکت به عنوان نسل بعدی )

(توسن بوم

فرم تاسیس پلت
بانکداری باز 
فینوتن 

شروع به کار
بر روی 
پلتفرم 
شاهین 
ت توسط شرک
خدمات 
انفورماتین

.در ترسیم سیر زمانی بانکداری باز در کشور سعی شده است تا حد امکان همه اقدامات بازی ران مختلف آورده شود*
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ماکوسیست
از فعلی بانکداری ب

ایران

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

/کسبوکارها
سرویسدهندگان

بانکها
(هاAPIاراههدهندگان)

پلتفرمهای
بانکداریباز

توسعهدهندگان
(TPPها)

کسبوکارها

مردم

نهاد
 انونی
نظارتی

1

در علالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاین ورود و 
عملالالالالالالالالالالالالاده مشلالالالالالالالالالالالالاارکت 

کشلالالالالاور بلالالالالاه یبانن هلالالالالاا
فالالالالاای بانکلالالالاداری بلالالالااز،
رویکلالالالارد و کلالالالام و کیلالالالاف 

ملالالالالاورد ایلالالالالان مشلالالالالاارکت 
بحلالالالالالالالالالالالالالالالاث اسلالالالالالالالالالالالالالالالات و 
اختلاگ ن رهلالاایی وجلالاود 

.دارد

...و 

شرکت های نرم افزاری

فینتن ها

سوپراپ ها

بازار سرمایه

بیمه

ت ارت الکترونین

اپراتور

. ی باز آورده شوددر ترسیم تلاویر اکوسیستم بانکداری باز کشور سعی شده است تا اسامی همه بانن های مشارکت کننده در زمینه بانکدار*
.خواهد شدبه روزرسانی ممکن است مورد یا مواردی از قلم افتاده باشد که در صورت اطلاع رسانی به ایلیا طبیعتاً اما 
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ChannelAPI
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۰#
MarketplaceAPI
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3#
Licensing Platform
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در کشورمدل های بانکداری باز انواع 

رم
تف
پل

عه
س
تو

ن
گا
ند
ده
 

ن
ریا
شت

م

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

2
.مدل از پنج نوع مدل بانکداری باز شناسایی شده در دنیا، در ایران فعال استدو
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انواع
محلاولات
بانکداری باز

ور در حوزه بانکداری باز در کشلاور و بلاه طلا
خاص در حوزه توسعه محلاولات توسلاط

کلارد پلتفرم های بانکلاداری بلااز، بلاا یلان روی
دسلالالالالالالالاته از 3جلالالالالالالالاامع می تلالالالالالالالاوان گفلالالالالالالالات 

 لااد محلاولات با کیفیت های متفلااوت ای
. شده اند

3

عنلالالاوان 16دسلالالاته از سلالالاه
ه محلالالاول شناسایی شلالاد
ز در فالالالاای بانکلالالاداری بلالالاا

دنیلالالالالاا در کشلالالالالاور وجلالالالالالاود 
.دارد

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
. نام بردن از پلتفرم ها براساس میزان فعال بودنشان در حال حاضر است*
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انواع
کاربردهای 

(Use Case)
بانکداری باز

دامنلالالالالالالاه پوشلالالالالالالان کاربردهلالالالالالالاای برتلالالالالالالارین 
بلالالالالاازی ران جهلالالالالالاانی توسلالالالالالاط پلتفرم هلالالالالالاای 
بانکلالالاداری بلالالااز در ایلالالاران بلالالاه شلالالاکل روبلالالارو

.است

4

عنلاوان 21دسلاته از چهار
در کاربرد شناسایی شده

فالالالالالالاای بانکلالالالالالاداری بلالالالالالااز 
دنیلالالاا، در کشلالالاور در حلالالاال 

.ارائه است

Personal Financial 
Management

Deposit as a
service

Wealth 
Management

Subscription 
Management

(SaaS)

Switching 
Services

اعتبارسن ی و  
ارزیابی ریسن
Credit & Risk

Scoring 

White-Label 
banking 

(Modular Services, Front-
end-layer, A2A payment, 

Api Adapter and 
Management System

Credit 
Management

Treasury 
management

Business 
Finance

(Accounting …)

Invoice 
Settlement

احراز هویت 
مشتری

KYC

وام و 
اعتباردهی
Lending

(Credit Scoring, 
Payment 

infrastructure)

Multi-Banking

Consulting for 
banks

Cash Flow 
Follow-up

 +
Account and 
wallet top up

Actionable 
Insights and Data 

Analytics 
(Insurance Offer,  

tailored Offer, Loyalty 
Programs, Proactive 

price comparison)

خدمات 
هویتی 
دی یتال

یاعتبارسن 

راه اندازی 
دایرکت دبیت
Direct Debit 

Setup
(Standing Order,..)

پرداخت
Payment

(Platform Enabler, 

Fund Transfer, Online 
payment, A2A, Instant 

Payout, bill and invoice, 
Request for pay …)

دایرکت 
دبیت

Payment 
initiation

آنبردینگ 
خودکار

Onboarding 
(Market Place Provider 
- Costumer – Seller and 

buyer …)

  ۰۴تحلیل ایلیا، 



31صفحه

1410آینده پلتفرم های بانکداری باز در ایران، افق 

عهتوسگستره
بانکداری باز

ان در بازی ران فعال در زمینه بانکداری باز در داخل کشور براسلااس خلادمات در حلاال ارائه شلا
Open Dataو Open Banking ،Open Financeسلالاطوح مختللالاف ارائلالاه خلالادمات شلالاامل 

.مشاهده می شوند

خدمات
مالی

خدمات
غیرمالی

خدمات منزل و املاک

خدمات سلامت محور

خدمات حمل و نقل

خدمات خرید و فروش

امنیت

دارایی هامدیریت 
برون سپاری فرآیندهای 

کسب وکار

آموزش مالی

خدمات وام

مشاوره سرمایه گذاری

حسابرسی

حسابداری
تامین مالیخدمات حقوقی

خدمات انتقال وجه

سپرده گذاری

مدیریت نقدینگی

خدمات
بانکی

5

ط  در کشور، هنوز پلتفرمی که به ارائلاه خلادمات در سلا
Open Dataبرردازد وجود ندارد.

1400تحلیل ایلیا، 
. نام بردن از پلتفرم ها براساس میزان فعال بودنشان در حال حاضر است*
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ارزش
بازار کاربردهای 
بانکداری باز

از پتانسلالایل ( 1400مهلالار )تخملالاین ایلیلالاا 
ن ارزش بلالاازارِ قابلالالال دسلالاتیابی بلالالارای یلالالا

سلالالاال آینلالالاده در فالالالاای بانکلالالاداری بلالالااز 
هلاای کشور با توجه به وضلاعیت کاربرد

میلیااااااااارد1،200معلالالالالالالالاادل ( UseCase)آن 
.می باشدتومان

2%
سهم بازار
10کاربرد 

3%
سهم بازار
8کاربرد 

6%
سهم بازار
6کاربرد 

2%
سهم بازار
9کاربرد 

8%
سهم بازار
5کاربرد 

9%
سهم بازار
3کاربرد 

40%
سهم بازار
1کاربرد 

0/3%
سهم بازار
11کاربرد 

5%
سهم بازار
7کاربرد 

9%
سهم بازار
4کاربرد 

میلیارد1،200
تومان

%15در ین سال آینده
بازارسهم

2کاربرد 

1400تحلیل ایلیا، 

6

.گانه ذکرشده، دقیق بوده اما به دلایل محرمان ی ذکر نشده است11عناوین و محاسبه سهم بازار کاربردهای *
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(مشارکت)همکاری 

میان بازی ران 
مختلف در زمینه 

بانکداری باز

للالاف بلاا بررسلالای تعلااملات میلالاان بلاازی ران مخت
در زمینلالاه بانکلالاداری بلالااز در کشلالاور، همکلالااری

ه از میان پلتفرم ها نیز به چشم می خورد کلا
قالالاا نتلالاایج ملالاؤثری هلالام در ارائلالاه خلالادمات و 

.تپاس  به نیازهای مشتریان داشته اس

همکاریمیانپلتفرمی

سرمایهگذاریویاتأسیس
پلتفرمبانکداریباز

نمونهمشارکتبا
TPPها

شرکتهاینرمافزاری

فینتکها

سوپراپها
بازارسرمایه

بیمه

تجارتالکترونیک

...واپراتور

7

فالالالاای میلالالاان پلتفرم هلالالاای
و همکلالالالالالالااریکشلالالالالالالاور بلالالالالالالاه 

متمایلالال بلالاوده ومشلالاارکت
.هنوز کمتر رقابتی است

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

.ودی، همکاری و مشارکت شناسایی و آورده ش اردر ترسیم تلاویر همکاری ها و مشارکت های صورت گرفته در زمینه بانکداری باز سعی شده است تا حد امکان همه فعالیت های تأسیس، سرمایه گ*
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سرمایه گ اری 
در زمینه 

بانکداری باز

درشدهان امسرمایه گ اریح مرویتحلیل هااساسبر
 هایپلتفرمبامقایسهدرایرانبازبانکداریپلتفرم های

دوجوزیادیافزاینپتانسیلجهانی،روندودنیادرمطرح
.دارد

8

محل مشارکت 
بانن ها در 

سرمایه گ اری های 
ان ام شده

براساس تخمین ایلیا
تاکنون ( 1400مهر )

300تا 200م موعاً 
میلیارد تومان 

سرمایه گ اری بر روی 
اری پلتفرم های داخلی بانکد
.باز ان ام شده است

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
World Bank 2020

م ملالالالالالاوع سلالالالالالارمایه گ اری ها بلالالالالالار روی 
نیلاا پلتفرم های بانکلاداری بلااز مطلارح د

ً ( 22مورد صفحه 9) حدودا
برابلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالار 600تلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاا 400

سلالالالالارمایه گ اری های ان لالالالالاام شلالالالالاده در 
.پلتفرم های داخل کشور است



بانکداریباز
ایران1410درافق
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2

1

1

3

2

3

3

5

3

3

3

3

5

3

4

3

3

4

5

5

4

5

4

4

عدم طعیتمیزاناثر کد

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۱ 

۱۱۱

۱۲

روندهای
ی مؤثر بر بانکدار
باز در کشور

بلالالالالالاه من لالالالالالاور تلالالالالالادوین سلالالالالالاناریوهای آینلالالالالالاده 
، 1410بانکلالالالالالالاداری بلالالالالالالالااز در ایلالالالالالالالاران در افلالالالالالالالاق 
ارتز، براسلالااس روش سلالاناریون اری پیتلالار شلالاو

باید روندهای اثرگلا ار بلار محلادوده ملاوردن ر
از هملالالالالالالاین رو، پلالالالالالالاس از . شناسلالالالالالالاایی شلالالالالالالاود

ا بررسلالالای، رونلالالادهای گونلالالااگونی در ارتبلالالااط بلالالا
ن مسائل بازی ران صنعت و محیطی همشلاو

دغدغلالالاه ها و رونلالالادهای ملالالارتبط بلالالاا بانن هلالالاا، 
توسلالالالالالالالالالاعه دهندگان، مشلالالالالالالالالالاتری نهلالالالالالالالالالاایی و 

های سلارس، رونلاد. پلتفرم ها شناسایی شد
 لالار اثرگلالا ار بلالار بانکلالاداری بلالااز کشلالاور از دو من

میلالالالالالالازان اثلالالالالالالار بلالالالالالالار اکوسیسلالالالالالالاتم و میلالالالالالالازان 
. عدم قطعیت امتیازدهی شدند

از بسیار کم تا بسیار زیاد

از بسیار کم تا بسیار زیاد
12345

12345

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

رشددغدغهدسترسیبهدادهمیانطرفهایدرگیردرحوزهبانکداری

رشدجذابیتدرآمدهایغیرمشاعبرایبانکها

...رشدفناوریهایحوزههوشمصنوعی،یادگیریماشینیو

(کاهشهزینهجابجایی)رشدفناوریبرمبنایکارآمدیخدمات

رشددغدغههایامنیتیوجرایممالیدررویکردهایبانکداریباز

رشدتفکرنوآوریباز

همکاریبانکهاباپلتفرمهایبانکداریباز

احسا راحتیبیشترنسلهایجدیدبابهاشترا گذاریدادههایشخصی

هایبانکیبرایتوسعهمحصولاتنوآورانهودیجیتالAPIرشدتقاضابرایدستیابیبه

API ProductبهخامAPIهایموردتقاضاازAPIتغییرنوع

ازرشددغدغه انونقذاربرای انونمندکردنبانکداریب

تغییرمدلهایکسبوکاربانکهابهاکوسیستممحوری
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  ۰۴تحلیل ایلیا، 

از بسیار کم تا بسیار زیاد

از بسیار کم تا بسیار زیاد
12345

12345

2

1

1

3

2

3

3

5

3

3

3

3

5

3

4

3

3

4

5

5

4

5

4

4

رشددغدغهدسترسیبهدادهمیانطرفهایدرگیردرحوزهبانکداری

رشدجذابیتدرآمدهایغیرمشاعبرایبانکها

...رشدفناوریهایحوزههوشمصنوعی،یادگیریماشینیو

(کاهشهزینهجابجایی)رشدفناوریبرمبنایکارآمدیخدمات

رشددغدغههایامنیتیوجرایممالیدررویکردهایبانکداریباز

رشدتفکرنوآوریباز

همکاریبانکهاباپلتفرمهایبانکداریباز

احسا راحتیبیشترنسلهایجدیدبابهاشترا گذاریدادههایشخصی

هایبانکیبرایتوسعهمحصولاتنوآورانهودیجیتالAPIرشدتقاضابرایدستیابیبه

Product APIخامبهAPIهایموردتقاضاازAPIتغییرنوع

ازرشددغدغه انونقذاربرای انونمندکردنبانکداریب

تغییرمدلهایکسبوکاربانکهابهاکوسیستممحوری

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۱ 

۱۱۱

۱۲

روندهای
ی مؤثر بر بانکدار
باز در کشور

ی باز همکاری بانن ها با پلتفرم های بانکدار
الا به علت علادم قطعیلات بلاالا و میلازان اثلار بلا

ن محور بر اکوسیستم بانکداری باز، به عنوا
.عدم قطعیت درن ر گرفته شد

عدم طعیتمیزاناثر کد

همکاریبانکهابا
بازپلتفرمهایبانکداری

ازمیزاناثرروندبراکوسیستمبانکداریب

تروند
عدم طعی

2

6

1

3

5

7 9
10

1112

8

1400تحلیلایلیا،

4
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دو سناریوی
آینده 

ایران1410بانکداری باز در افق 

ل بانن هلالاا اغللالاب در مواجهلالاه بلالاا رویکلالارد بانکلالاداری بلالااز و بلالاه طبلالاع تغییلالار ملالاد
گ کسب وکاری خود به مدل پلتفرمی، دچار چالن هلاایی می شلاوند و بلاا هلاد
تر، بهره مندی از مزایای ملادل پلتفرملای همشلاون منلاابع درآملادی و سلاود بیشلا

.نندنوآوری های بیشتر و سریع تر و رشد آینده، این رویکرد را اتخاذ می ک
املالاا از رویکردهلالاایی کلالاه می تلالاوان در مواجهلالاه بلالاا ملالادل پلتفرملالای اتخلالااذ شلالاود،
ای لالالالااد پلتفلالالالارم بانکلالالالاداری بلالالالااز اختلااصلالالالای هلالالالار بانلالالالان و یلالالالاا همکلالالالااری بلالالالارای 

.شکل دهی ین یا دو پلتفرم اصلی است

الا و همکاری بانن هلاا بلاا پلتفرم هلاای بانکلاداری بلااز بلاه عللات علادم قطعیلات بلا
عیت میلالازان اثلالار بلالاالا بلالار اکوسیسلالاتم بانکلالاداری بلالااز، بلالاه عنوان محلالاور علالادم قط

.درن ر گرفته شد

پلتفرم
بانکداری

باز
یاختصاص
هربانک

همکاری
ابانکهاب

یکیادو
پلتفرم
اصلی
بانکداری
باز

دوآیندهمحتملبرحسبمحورعدم طعیت
همکاریبانکهاباپلتفرمهایبانکداریباز
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ادامه مسیر
(1410افق )بانکداری باز کشور چ ونه خواهد بود؟ 

سناریوی
کندویعسل

سناریوی
تارعنکبوت

افق
1410
ایران

APIشروع به ارائه 
 ها توسط برخی بانن

برای مقاصد خاص 
B2B

شکل گیری اولین 
ازپلتفرم بانکداری ب

(توسن بوم)

وم اولین کنسرسی
بانکداری باز 

کشور

تاسیس
فرابوم

تاسیس 
پادیوم

تاسیس 
سنباد

تاسیس 
ست پلاس

138913931394139513961397139813991400

فرم تاسیس پلت
بانکداری باز 
کبالت 

تشکیل 
کمیته 
از بانکداری ب
در کارگروه 
بانکداری 
دی یتال 
بانن مرکزی

برنامه ریزی 
مدون اگزیم 
بانن ایران 
برای فعالیت
در زمینه 
زبانکداری با

واکنن های تاخیری 
رگولاتور به اتفاقات

توسعه 
با پلتفرم دی
با هدگ 
ای اد هاب 
ز بانکداری با

(توسط بانن مرکزی)

واکنن های تاخیری 
رگولاتور به اتفاقات

بانن 3ورود 
دی ر به حوزه 

های APIعرضه 
بانکی

بانن 11ورود 
دی ر به حوزه 

عرضه 
APIهای بانکی

بانن 4ورود 
دی ر به حوزه 

عرضه 
APIهای بانکی

بانن2ورود 
به حوزه 
عرضه 

API های
بانکی

تشکیل 
میزگرد و 
گفتمان 
بانکداری
باز

معرفی 
شاهین
با هدگ 
اتلاال 

بانن ها به 
زیرساخت 
از بانکداری ب

شرکت خدمات )
(انفورماتین

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

شکل گیری 
سرزمین 
هوشمند پاد

شکل گیری اولین 
اپ استور فین تن

کشور
ی بوم مارکت به عنوان نسل بعد)

(توسن بوم

فرم تاسیس پلت
بانکداری باز 
فینوتن 

شروع به کار
بر روی 
پلتفرم 
شاهین 
ت توسط شرک
خدمات 
انفورماتین
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سناریوی 
کندوی عسل

للالاب در ایلالان سلالاناریو یلالان یلالاا دو پلتفلالارم اصلالالی بانکلالاداری بلالااز، مسلالائول دریافلالات دسترسلالای ها و ج
ت مشلالاارکت بانن هلالاا و سلالاایر ارائه دهنلالادگان بلالاوده و طلالای فرآینلالادهای پردازشلالای بلالاه ارائلالاه محلالالاولا

.یکرارچه و کاربردهای بانکداری باز مطابق با نیاز مشتریان می پردازند
عسلال در ویژگی کلیلادی ایلان رویکلارد و شلاباهت پلتفلارم بانکلاداری بلااز در ایلان سلاناریو بلاا کنلادوی

از آنست که رویکردی فعالانه است و در آن تمام خدمات و دسترسلای ها در یک لاا جملاع شلاده و
مفیلاد طریق تمرکز به خلق ارزش من ر می شود؛ مانند گرته برداری زنبورهلاا از گل هلاای متنلاوع و

.  و تبدیل آن ها به عسلی که برای همه مخاطبان و ذینفعان ج اب است

رائلالاه ت ربلالاه یکرارچلالاه، تسلالاهیل دسلالاتیابی بلالاه راهکارهلالاا، کلالااهن هزینلالاه ها و کوتلالااه تر شلالادن زملالاان ا
.ها خواهد بودTPPمحلاولات به بازار از مزایای اتخاذ این رویکرد برای 

ازبانکداری باصلیهمکاری بانن ها با ین یا دو پلتفرم 
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سناریوی 
تار عنکبوت

اشلااره در این سناریو که در واقع به راه اندازی یا امتداد کار پلتفرم های اختلااصی هلار بانلان
ی یکرارچه و دارد، به ابعاد مختلف عدم مشارکت بانن ها با یکدی ر در تشکیل اکوسیستم

.اثرات آن پرداخته می شود
ات و در این سناریو هلار بانلان پلتفلارم اختلااصلای خلاود را داشلاته، بلاه ارائلاه محلالاولات، خلادم

ی خلالاود و کاربردهلاای بانکلالاداری بلالااز بلاا اسلالاتفاده از ظرفیت هلالاای دسترسلای، تکنوللالاوژی و عملیلالاات
بدیهی سلات کلاه در ایلان حاللات محلالاولات و خلادمات در حلاال. شبکه همکاران خود می پردازد

ایر ارائلالاه بخلالالاوص آن دسلالاته محلالالاولاتی کلالاه نیازمنلالاد دسترسلالای بلالاه اطلاعلالاات و همکلالااری سلالا
هلاا بلاا چالن هلاای TPPبانن ها و بازی ران دارد، یا قابل ارائه نبوده و یا دریافت آن ها توسلاط 

.بسیاری همراه خواهد بود
ر فرصلات ها استعاره تار عنکبوت نیز اشاره به امر منفعلانه بودن اقدامات عنکبلاوت در شلاکا

.و تار تنهایی و عدم اتخاذ رویکرد همکارانه آن باسایر بازی ران دارد

اننهر باختلااصیپلتفرم بانکداری باز 
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تلاویرسازی
یدو سناریو

ر کندوی عسل و تا
عنکبوت از من ر

بعُد بررسی 8
بانکداری باز

1
اکوسیستم

2
مدل های 
بانکداری باز

3
محلاولات

6
ارزش بازار

8
سرمایه گ اری

4
کاربردها

7
همکاری ها

5
گستره 
توسعه

ازی آنشه در ادامه تبیین می شود، تلاویرسلا
دو سلالاناریوی کنلالادوی عسلالال و تلالاار عنکبلالاوت
براسلالااس هشلالات بعلالادی اسلالات کلالاه در ملالاورد 
دنیلالاا و ایلالاران املالاروز در بخن هلالاای قبللالای نیلالاز
مرور شد تلاا کملای تفاوت هلاای زنلادگی در هلار

. ین از این دو سناریو شفاگ تر شود
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1
نهاد انونی

نظارتی

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

مردم

/کسبوکارها
سرویسدهندگان

توسعهدهندگان
(TPPها)

کسبوکارها

رشدتعدادوتنوع
و ارائه توسعهدهندگان

ز راهکارهای نوآورانه با استفاده ا
خدمات و محلاولات بانکداری 

باز

پلتفرمهای
بانکداریباز

بانکها
(هاAPIاراههدهندگان)

ماکوسیست
بانکداری باز 

کشور 
در سناریوی 
کندوی عسل

لی،همکاریبانکهابایکیادوپلتفرماص

به عنوان ارائه دهنده دسترسی ها و خدمات 
یکرارچه بانن ها و توسعه محلاولات و 

خدمات بانکداری باز مبتنی بر آن ها

در ایلالالالالالالالالالالالالان سلالالالالالالالالالالالالاناریو، 
بانن های مطلارح کشلاور
و همشنلالالالالالالالالالالاین دی لالالالالالالالالالالار 
علاقمنلالالالالالادان بلالالالالالاه ایلالالالالالان 

یلالالالالان یلالالالالاا دو حلالالالالاوزه بلالالالالاا 
ری همکلالااپلتفلالارم اصلالالی 

. یا مشارکت می کنند
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1

ماکوسیست
بانکداری باز 
کشور
در سناریوی 
تار عنکبوت

نهاد انونی
نظارتی

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

مردم

اکوسیستمکوچکهربانک
TPPمتشکلازتعدادی

کسبوکارها

اکوسیستمکوچکهربانک،
چرا که هر بانن به ارائه خدمات 

.می پردازدTPPبه تعدادی 

بانکها
هاوAPIبهعنواناراههدهندگان

ازمحصولاتوخدماتبانکداریب
از طریق پلتفرم  بانکداری باز

اختلااصی خود شناخته 
.می شوند

و ارائهکاهشتعدادتوسعهدهندگان
ر راهکارهای مالی و غیرمالی مبتنی ب
تی خدمات بانکداری باز به واسطه سخ
استفاده و عدم یکرارچ ی خدمات 

بانکداری باز و در نتی ه عدم 
خشنودی مردم و کسب وکارهای 

مخاطب آن ها

بانکمرکزی،
به عنوان ین بازی ر به ارائه 

خدمات بانکداری باز می پردازد و
با چالن ن ارت بر 

اکوسیستم های متعدد مواجه 
.خواهد شد

در این سناریو، هر 
بانن اکوسیستم 
کوچن خود را شکل 
.  خواهد داد
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1

ماکوسیست
بانکداری باز 

کشور 
در سناریوی 
کندوی عسل

توسعه
محصولات
توس

شخصثالث

توسعه
محصولات
توس
بانک

توزیع
توس

شخصثالث

توزیع
توس
بانک

اکوسیستم
بانکداری

باز

همکاری بانن و سایر بازی ران برای
توسعه محلاولات و خدمات جدید و 

بانن Interfaceارائه آن با 

1سطح

2سطح3سطح

0سطح

همکاری بانن و سایر بازی ران برای
توسعه محلاولات و خدمات جدید و 

بانن Interfaceارائه آن با 

برون سراری تحویل محلاولات و خدمات 
توسعه داده شده توسط بانن به سایر 
بازی ران به عنوان کانال های متنوع

ولات ای اد پلتفرمی برای توسعه محلا
و خدمات نوآورانه به صورت همکارانه

تجمیعکننده
Aggregator

هماهنگکننده
Orchestrator

توزیعکننده
Distributor

مدلسنتی
بانکبهعنوان
اراههدهنده
کامل

مشتری TPPها بانن مشتری
پلتفرم بانن

مشتری TPPباننها

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

3در این حالت، سط  
انلالالالالالالالالالالالالالاواع ملالالالالالالالالالالالالالادل های 

ری اکوسیسلالالاتم بانکلالالالادا
بلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالااز یعنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالای 
هماهنگ کننلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاده 

.پررنگ تر می شود
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1
ماکوسیست

بانکداری باز 
کشور
در سناریوی 
تار عنکبوت

توسعه
محصولات
توس

شخصثالث

توسعه
محصولات
توس
بانک

توزیع
توس

شخصثالث

توزیع
توس
بانک

اکوسیستم
بانکداری

باز

همکاری بانن و سایر بازی ران برای
توسعه محلاولات و خدمات جدید و 

بانن Interfaceارائه آن با 

1سطح

2سطح3سطح

0سطح

همکاری بانن و سایر بازی ران برای
توسعه محلاولات و خدمات جدید و 

بانن Interfaceارائه آن با 

برون سراری تحویل محلاولات و خدمات 
توسعه داده شده توسط بانن به سایر 
بازی ران به عنوان کانال های متنوع

ولات ای اد پلتفرمی برای توسعه محلا
و خدمات نوآورانه به صورت همکارانه

تجمیعکننده
Aggregator

هماهنگکننده
Orchestrator

توزیعکننده
Distributor

مدلسنتی
بانکبهعنوان
اراههدهنده
کامل

مشتری TPPها بانن مشتری
پلتفرم بانن

مشتری TPPباننها

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

دو نقشی که در این حالت 
بیشتر شاهد آن هستیم، 
نقن های ت میع کننده و 
ه توزیع کننده هستند که ب

از انواع 2و 1ترتیب سطوح 
مدل های اکوسیستم 
.دبانکداری باز را شکل می دهن
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کندوی عسلدر سناریوی مدل های بانکداری باز انواع 
.ددر این سناریو، مدل های چهارم و پن م از پنج مدل بانکداری باز بیشتر مشاهده خواهند ش
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  ۰۴تحلیل ایلیا، 

تار عنکبوتدر سناریوی مدل های بانکداری باز انواع 
.ددر این سناریو، مدل های اول، دوم و سوم از پنج مدل بانکداری باز بیشتر مشاهده خواهند ش
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3

انواع 
محلاولات
بانکداری باز 
در سناریوی 
کندوی عسل

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

ز در ایلالان سلالاناریو، تمرکلالا
و همراهلالالالالالالالالالالالالای هملالالالالالالالالالالالالاه 
بلالالاازی ران موجلالالاب ارائلالالاه 
محلالالالالالالالالاولات متنلالالالالالالالاوع، 
ه باکیفیلالالالالالات و یکرارچلالالالالالا

.خواهد شد

رهمچنینکیفیتمحصولاتد
حالاراههوتنوعآنهابیشتر

محصولاتیبا.خواهدبود
حتکنولوژیهاوفرآیندهایسط
ربالاترودسترسیهایکاملت

اراههخواهدشدوامکاناراهه
همتشکلازبست)راهکارهایی

یخدماتباهدفپاسخبهنیاز
.محققخواهدشد(خاص

یاتعدادمحصولاتبیشتریتوسیک
ایسهدوپلتفرماصلیبانکداریبازدرمق

کهاباسناریویپلتفرماختصاصیبان
توسعهخواهدیافتکهازتجمیعدادهها

.توانمندشدهاست...و
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3

انواع 
محلاولات
بانکداری باز 
در سناریوی 
تار عنکبوت

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

در این سناریو تنوع و 
کیفیت ارائه خدمات 
.تاعیف خواهد شد

همینطورکاهشکیفیت
خدماتدرحالاراههبه
واسطهسختیتعاملات،

یدسترسیهاوعدمیکپارچق
...رویکردها،سیاستهاو

یعلاوهبرعدمامکاناراههبرخ
محصولاتوکاربردهارخ

.خواهدداد

تعدادمحصولاتکمتریتوس
پلتفرمهایبانکداریبازاختصاصی

وبانکهادرمقایسهباسناریوییکیاد
د،پلتفرماصلیتوسعهدادهخواهندش
کهعلتاصلیآنعدمدسترسیبه
.دادههاودسترسیهاییکپارچهاست
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1کاربرد 

2کاربرد 

8کاربرد 

4کاربرد 

11کاربرد 

16کاربرد 

17کاربرد 

19کاربرد 
7کاربرد 

13کاربرد 

14کاربرد 

20کاربرد 

12کاربرد 

18کاربرد 

5کاربرد 

10کاربرد 

6کاربرد 

15کاربرد 

9کاربرد 

3کاربرد 

...

4

انواع 
یکاربردها

(UseCase)
بانکداری باز 
در سناریوی 
کندوی عسل

ریدراینسناریو،پوششوتنوعبیشت
ازکاربردهایبانکداریبازشاهدخواهیم

.بود

در سلالاناریوی کنلالادوی عسلالال
یعنلالای وقتلالای کلالاه یلالان یلالاا دو
بلالاازی ر اصلالالی وجلالاود دارنلالاد،
ای تنلالاوع بلالاالاتری از کاربردهلالا

بانکلالالالالالالالالاداری بلالالالالالالالالااز شلالالالالالالالالااهد 
  ۰۴تحلیل ایلیا، .هستیم
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2کاربرد 

6کاربرد 

10کاربرد 

8کاربرد 

9کاربرد 

7کاربرد 

4کاربرد 

5کاربرد 

11کاربرد 

3کاربرد 

1کاربرد 

4

انواع 
یکاربردها

(UseCase)
بازبانکداری 

در سناریوی
تار عنکبوت

ازدراینسناریو،پوششوتنوعکمتری
کاربردهایبانکداریبازشاهدخواهیم

.بود

در این سناریو همشون 
، محلاولات، کاربردهای کمتر
با با دسترسی ناکامل و همراه

را TPPسختی دسترسی برای 
.شاهد خواهیم بود

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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گستره
بانکداری باز 
در سناریوهای 
کندوی عسل
و تار عنکبوت

Open 
Banking

Open 
Finance

Open 
Data

5

آن در در سناریوی تار عنکبوت، رویکرد منفعلانه و کند
تره دستیابی به فرصت ها موجب می شود تا طیف گس
س خدمات صرفاً محدود به فاای بانکداری باز و برعک
عسل در سناریوی کندوی عسل، با رویکرد فعالانه زنبور

در جمع اوری فرصت ها و پردازش متمرکز روی آن ها، 
اای می توان با سرعت بیشتر و به شکلی معنادارتر ف

Open Finance وOpen Dataرا شاهد بود.
  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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6

ارزش
بازار 

بانکداری باز 
در سناریوی 
کندوی عسل

0/4%
سهم بازار 

10کاربرد 

0/5%
سهم بازار
8کاربرد 

0/8%
سهم بازار
6کاربرد 

0/2%
سهم بازار
9کاربرد 

2/6%
سهم بازار
5کاربرد 

1/6%
سهم بازار
3کاربرد 

85%
سهم بازار
1کاربرد 

0/1%
سهم بازار 
11کاربرد 

1/2%
سهم بازار
7کاربرد 

1/6%
سهم بازار
4کاربرد 

میلیاردتومان+29،000

6%
بازارسهم

2کاربرد 

1400تحلیل ایلیا، 

24
برابر
رشد

، در سناریوی کندوی عسل
طبلالالاق محاسلالالابات تخمینلالالای
رشلالاد ارزش بلالاازار بانکلالاداری

سلالالالاال آینلالالالاده، 10بلالالالااز طلالالالای 
برابلالالالار خواهلالالالاد 24حلالالالاداقل 

.بود
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6

ارزش
بازار 
بانکداری باز 
در سناریوی 
تار عنکبوت

0/1%
سهم بازار
10کاربرد 

3%
سهم بازار
8کاربرد 

0/2%
سهم بازار
6کاربرد 

1%
سهم بازار
9کاربرد 

2/5%
سهم بازار
5کاربرد 

2%
سهم بازار 

3کاربرد 

82/5%
سهم بازار 
1کاربرد 

0/5%
سهم بازار
11کاربرد 

0/3%
سهم بازار
7کاربرد 

2%
سهم بازار 
4کاربرد 

میلیاردتومان+6،000

6%
سهم بازار 

2کاربرد 

1400تحلیل ایلیا، 

برابر5
رشد 

در این سناریو و در افق 
، تخمین زده می شود1410

که ارزش بازار بانکداری
5باز در کشور، بین از 
لی برابر اندازه بالقوه فع

.نشود
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7

همکاری
در زمینه 

بانکداری باز 
در سناریوی 
کندوی عسل

در ایلالالان سلالالاناریو تمایلالالال
کللالای بلالاه همکلالااری وجلالاود 

.دارد

همکاریمیانپلتفرمی

سرمایهگذاریوتاسیس

مشارکتبا
TPPها

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

همکاریپلتفرمهایمحدود
ودموجودبایکدیقربهشدتوج
داردچراکهسیاستتوسعه

.یکپارچقیوتمرکزاست



57صفحه

1410در ایران، افق آینده پلتفرم های بانکداری باز 

7

همکاری
در زمینه
بانکداری باز 
در سناریوی 
تار عنکبوت
ر بانن با هدگ بزرگت

کردن تار خود تمایل 
به ج ب و خرید 

TPPها دارد  .

همکاریمیانپلتفرمی

سرمایهگذاریوتاسیس

مشارکت،جذبو
ادغامبا

TPPها

  ۰۴تحلیل ایلیا، 

هاوپلتفرمهاوجودTPPهمکاریمیان
دارد،رویکردخریدوجذبتوسبانکو

.پلتفرمآنبالاست

همکاریمیانپلتفرمی
.بهندرترخمیدهد
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گ اریسرمایه
در زمینه
بانکداری باز 
در سناریوهای 
کندوی عسل
و تار عنکبوت

8

اینطور تخمین زده می شود که در سناریوی 
در برابری 29کندوی عسل رشد سرمایه گ اری 

این حوزه ر  دهد و مشارکت سایر موجودیت ها 
.مانند سرمایه گ اران خطرپ یر نیز جلب شود

برابر29تقریباً 
رشد سرمایه گ اری 

در پلتفرم های بانکداری باز
معادل

میلیارد تومان7،300
جلب علاقه و مشارکت سایر •

سرمایه گ اران همشون 
سرمایه گ اران خطرپ یر

 ً برابر6تقریبا
رشد سرمایه گ اری 

ازدر پلتفرم های بانکداری ب
معادل

میلیارد تومان1،500
ا عمدتاً به شکل راه اندازی، خرید و ی•

ج ب پلتفرم به عنوان پلتفرم 
اختلااصی بانن

سرمایه گ اری نیز عمدتاً توسط خود •
.بانن ان ام می شود

.محاسبه شده اند  و صرفاً برای انتقال حسی از بازار محاسبه شده است( طبق بنشمارک خارجی و داخلی)درصدی میزان سرمایه گ اری از ارزش بازار 25اعداد با در ن ر گرفتن نسبت حدودی * 
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تار عنکبوت در ین ن اه دو سناریوی کندوی عسل و تمایز 

کمتر و با دسترسی سخت بیشتر و با دسترسی ساده تر

API Distributerو API Channel ،API Marketplace: 3و 2، 1مدل های Open Banking Marketplaceو Licensing Platform: 5و 4مدل های 

سناریوی تار عنکبوتسناریوی کندوی عسل

اکوسیستم

مدل ها

محلاولات

کاربردها

گستره توسعه

ارزش بازار

همکاری

سرمایه گ اری

ت میع کننده و توزیع کننده: 2و 1سطوح هماهنگ کننده: 3سط  

کمتر، با تنوع کمتر و غیریکرارچه تربیشتر، با تنوع بیشتر و یکرارچه

Open Dataکه شامل دو سط  دی ر هم هستOpen Banking و تا حدیOpen Finance

برابر ارزش فعلی5میلیارد تومان، + 6،000برابر ارزش فعلی24میلیارد تومان، + 29،000

هر بانن با اکوسیستم خودشتمایل کلی همکاری و میان پلتفرمی

میلیارد تومان1،500برابر معادل 6تقریباً میلیارد تومان7،300برابر معادل 29تقریباً 

1

2

3

4

5

6

7

8



کندویعسل
یا

؟تارهایعنکبوت
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TPPsبانکها پلتفرمها مشترینهاییبانکمرکزی

برایعذی نفگروهپنجآورد، بدستسناریوهردرذی نفعانوبازی رانوضعیتازشفاگ تریتحلیلبتوانآنکهبرای
بااطارتبدرذی نفعاناینازینهررضایتبرمؤثرعواملدی رسویازوشدشناساییکشوردربازبانکداریمقوله
دوازینهردرذی نفعانازینهررضایتمیزانتغییرکهمی شوددادهنشانادامهدر.شدتبیینبازبانکداریمقوله

برایعسلکندویاینکه.بودخواهدصورتچهبهکشورآیندهسال ۰ افقدرعنکبوتتاروعسلکندویسناریوی
عنکبوت؟تارسناریوییااستج ابتریسناریویذی نفعانوبازی ران
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ذی نفعان رضایتعوامل مؤثر بر 
شوربانکداری باز در ک(پنج گروه ذی نفع)مختلف 

بانکها

TPPs

هاپلتفرم

بانک
مرکزی

مشتری
نهایی

سرعت ارائه محلاولات و خدمات جدید

تنوع محلاولات و خدمات

بهبود تلاویر برند و اعتبار

پوشن بانکی

هزینه محلاولات 
بانکداری باز

محلاولات متنوع و یکرارچه 
بانکداری باز

های بیشترAPIدستیابی به 

کسب درآمد بیشتر و چند طرفه

مند از دستیابی به پای اه داده  قدرت
مشتریان

سهولت ن ارت

سهولت ساختاردهی

بازتقاضا برای محلاولات بانکداری

ROIبانکداری باز

سهولت استفاده از محلاولات 
بانکداری باز

گزینه های متنوع در محلاولات و 
خدمات

ت ربه کاربری

دریافت یکرارچه خدمات موردنیاز

محلاولات مقرون به صرفه

سهولت ان ام اقدام اصلاحی

میزان مقبولیت در اکوسیستم

میزان سرمایه گ اری در پلتفرم

سرعت دریافت خدمات

ا، 
لی
 ای
یل
حل
ت

۰۴
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یبانن مرکزبانکداری باز؛ ذی نفعان 
سناریویسناریوی

دی در در سناریوی کندوی عسل، نقن بانلان مرکلازی بلاه عنوان یلان ذی نفلاع کلیلا
ی فالالاای بانکلالاداری بلالااز از آنشلالاه در حلالاال حاضلالار شلالااهد آن هسلالاتیم تغییلالار مثبتلالا
ر خواهد کرد و به نقلان واقعلای آن و جای لااه ن لاارتی و سلااختاردهی خلاود نزدیکتلا

در ایلالان سلالاناریو، بانلالان مرکلالازی شلالااهد بهبلالاود جلالادی در شلالااخ  های . خواهلالاد شلالاد
رضایت مندی خود همشون سهولت ساختاردهی، ن لاارت، ان لاام اقلادام اصلالاحی 

.خواهد بود و مقبولیت بیشتری نیز در اکوسیستم خواهد داشت

ایفلاای اما در این سناریو، بانن مرکزی خود به عنوان ین بلاازی ر در اکوسیسلاتم
نقن کرده و از ایلان رو شلااخ  های ان لاام اقلادام اصلالاحی و میلازان مقبلاولیتن

و هرچند شاخ  های سلاهولت سلااختاردهی. در اکوسیستم نیز کاهن می یابد
بلالاود ن لالاارت از ملالاواردی هسلالاتند کلالاه حتلالای بلالاا وقلالاوع ایلالان سلالاناریوی نیلالاز می توانلالاد به

.یابد

بانک
مرکزی
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بانن هابانکداری باز؛ ذی نفعان 
سناریویسناریوی

ود در ایلالان سلالاناریو، هملالاه عواملالال رضلالاایت یلالان بانلالان در فالالاای بانکلالاداری بلالااز بهبلالا
شلاارکت بانکی که در توسعه پلتفرم اصلی بانکداری باز م. جدی خواهند داشت

 ن ر و موثر می نماید،  هم از من ر برند و اعتبار به عنوان یلان بانلان نلاوآور، آینلاده
رعت همشنلاین در ارائلاه محلالاولات متنلاوع و بلاا سلا. البته ملاؤثر شلاناخته می شلاود

تمرکلاز ارائه مناسلاب توانمنلاد شلاده و نهایتلااً بلاه واسلاطه ارزشلای کلاه یلان پلتفلارم م
هی را در بانکداری باز ت ربلاه خواهلاد کلارد، بانلان نیلاز بازگشلات سلارمایه قابلال تلاوج

.سرمایه گ اری خود به دست خواهد آورد

ونی بانن هلالاا در ایلالان سلالاناریو، شلالااهد تغییلالار چشلالام گیری نسلالابت بلالاه وضلالاعیت کنلالا
ان کمی تنوع بیشتر در محلاولات و خدمات در حلاال ارائه شلا. خود نخواهند بود

و سلارعت ارائلاه آن هلاا بلاه واسلالاطه اسلاتفاده از ظرفیت هلاای بیرونلای محقلاق خواهلالاد 
دازی بانکداری باز در کل نیز بلاه واسلاطه ت میلاع تمرکلاز بلار راه انلاROIشد و شاید 

یابلاد املاا پلتفرم هر بانن نسلابت بلاه وضلاعیت کنلاونی کلال بانکلاداری بلااز افلازاین
.قابل مقایسه با اندازه آن در سناریوی کندوی عسل نخواهد بود

بانک
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پلتفرم هابانکداری باز؛ ذی نفعان 
سناریویسناریوی

رملالای در سلالاناریوی کنلالادوی عسلالال، عنلالاوان پلتفلالارم بلالاه هملالاان یلالان یلالاا دو ملالاورد پلتف
وی آن هلالالاا سلالالارمایه گ اری و ر اشلالالااره دارد کلالالاه هملالالاه بانن هلالالاا بلالالاه صلالالاورت متمرکلالالاز 

ای در ایلالان حاللالات علالالاوه بلالار رشلالاد سلالارمایه گ اری و تقاضلالاا بلالار . مشلالاارکت می کننلالاد
تند، محلاولات بانکداری باز که روندهای تقویت شده با ظهور این سلاناریو هسلا

هلالاای بیشلالاتر و کسلالاب APIشلالااخ  های دسترسلالای بلالاه داده هلالاا و خلالادمات بلالاانکی، 
درآملاد چنلالاد طرفلالاه کلالاه جلالازو خلالاواص ذاتلالای ایلان سلالاناریو بلالاوده نیلالاز بلالاه شلالادت ارتقلالاا 

.می یابد

 هلالاای در ایلالان سلالاناریو نیلالاز بلالاه واسلالاطه آنکلالاه رونلالاد جهلالاانی سلالارمایه گ اری در پلتفرم
ناریو کلاه در ایلان سلا)بانکداری باز رو به رشلاد اسلات، سلارمایه گ اری در پلتفرم هلاا 

د و نسلالابت بلالاه وضلالاعیت کنلالاونی افلالازاین می یابلالا( پلتفلالارم هلالار بانلالان خواهلالاد بلالاود
همشنلالالالاین بلالالالاه واسلالالالاطه رشلالالالاد روزافلالالالازون فینتن هلالالالاا و کسلالالالاب وکارهای متقاضلالالالای 

هبلاود املاا ب. محلاولات و خدمات بانکداری باز، تقاضا نیز افلازاین خواهلاد یافلات
در سایر شاخ  ها همشون سلاهولت دسترسلای پلتفرم هلاا بلاه داده هلاا و خلادمات

ه و کسب درآملاد چنلاد طرفلا( شامل مالی و غیرمالی)های بیشتر APIبانن ها و یا 
.از این طریق محقق نخواهد شد

مپلتفر
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(توسعه دهنده ها)ها TPPبانکداری باز؛ ذی نفعان 

سناریویسناریوی

بلاالاتر یلاا در سناریوی کندوی عسل، به علت تمرکلاز و یکرلاارچ ی، پوشلان بلاانکی
یابی و کامل، وجلاود محلالاولات متنلاوع و یکرارچلاه کلاه بلاه سلاادگی نیلاز قابلال دسلات

هلالار چنلالاد در ایلالان حاللالات نیلالاز تعیلالاین . اسلالاتفاده هسلالاتند را شلالااهد خلالاواهیم بلالاود
ررنلاگ کننده هزینه خدمات می تواند آن ین یا دو پلتفلارم باشلاند املاا بلاا نقلان پ

.بانن مرکزی در این سناریو این مسئله تعدیل خواهد شد

هلالاا بلالاا تحقلالاق سلالاناریوی تلالاار عنکبلالاوت، متوجلالاه کلالااهن خواهلالاد TPPرضلالاایت مندی 
چلالارا کلالاه در ایلالان حاللالات پوشلالان بلالاانکی محلالالاولات و خلالادمات در حلالاال ارائلالاه . بلالاود

هلاا و یکرارچلاه TPPمحدود شده، استفاده از محلاولات و خدمات بانکی توسط 
های ارائه دهنلادگان APIساختن آن ها به علت پراکندگی و عدم استاندارد بودن 

دشلالالاوارتر شلالالاده و نهایتلالالااً بلالالاه عللالالات انحلالالالاار، هزینلالالاه خلالالادمات بانکلالالاداری بلالالااز نیلالالاز
.می تواند افزاین یابد

TPP

0

5 0

1 0 0

1 st

Qtr
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مشتری نهاییبانکداری باز؛ ذی نفعان 
سناریویسناریوی

خدمات با تحقق سناریوی کندوی عسل، ت ربه مشتری نهایی از من ر دریافت
یکرارچلالالاه، متنلالالاوع، سلالالاریع و مقلالالارون بلالالاه صلالالارفه بهبلالالاود جلالالادی می یابلالالاد؛ چلالالارا کلالالاه 
توسلالالاعه دهندگان و ارائه کننلالالادگان خلالالادمات دغدغلالالاه اصلی شلالالاان ای لالالااد رضلالالاایت 

رویسلای مشتری است ب ای آنکه از کدام پلتفرم بانکلاداری بلااز می تواننلاد چلاه س
ی شلاود تفاوت روی ارزش پیشنهادی نهایی بلاه مشلاتری ای لااد م. دریافت نمایند

.نه خدمات دریافتی از پلتفرم های بانکداری باز

وضعیت در سناریوی تار عنکبوت، تفاوت چشم گیری از من ر مشتری نهایی با
اً کمی حال حاضر پین بینی نمی شود چراکه در این حالت نیز ممکن است صرف
ت آن هلاا تنوع محلاولات بالا رفته، یکرارچ ی شان کاهن یابد و همشنلاین قیملا

افلالالازاین یابلالالاد املالالاا بلالالاه صلالالاورت کللالالای ت ربلالالاه مشلالالاتری در سلالالاط  جامعلالالاه تفلالالااوت 
ریوی شاید علت اصلی همان باشد که برخلاگ سلانا. چشم یری نخواهد داشت

فلارم اینکلاه چلاه سرویسلای را می تلاوان از چلاه پلت( یا رقابلات)کندوی عسل، دغدغه 
.بانکداری باز دریافت کرد جدی تر است تا رضایت مشتری نهایی

مشتری
نهایی
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ووضعیت رضایت ذی نفعان مختلف بانکداری باز در هر سناریجمع بندی

سرعت ارائه محلاولات و 
خدمات جدید

تنوع محلاولات و خدمات

بهبود تلاویر برند و اعتبار

پوشن بانکی

زهزینه محلاولات بانکداری با

محلاولات متنوع و یکرارچه 
بانکداری باز

های بیشترAPIدستیابی به 

کسب درآمد بیشتر و
چند طرفه

دستیابی به پای اه داده  
قدرتمند از مشتریان

سهولت ن ارت

سهولت ساختاردهی

تقاضا برای محلاولات 
بانکداری باز

ROIبانکداری باز

سهولت استفاده از 
محلاولات بانکداری باز

گزینه های متنوع در محلاولات
و خدمات

ت ربه کاربری

دریافت یکرارچه خدمات 
موردنیاز

محلاولات مقرون به 
صرفه

سهولت ان ام اقدام اصلاحی

میزان مقبولیت در اکوسیستم

ممیزان سرمایه گ اری در پلتفر 

سرعت دریافت خدمات

وضعموجود

بانکها

6

امتیاز
لسناریویکندویعستسناریویتارعنکبو

TPPs

8

6هاپلتفرم

بانک
مرکزی

ا، 4
لی
 ای
یل
حل
ت

۰۴
  

7

امتیاز

6

9

6

12

امتیاز

10

14

12

مشتری
نهایی

10914

2

سرعت ارائه محلاولات و 
خدمات جدید

تنوع محلاولات و خدمات

بهبود تلاویر برند و اعتبار
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ROIبانکداری باز

سهولت استفاده از 
محلاولات بانکداری باز

گزینه های متنوع در محلاولات
و خدمات

ت ربه کاربری

دریافت یکرارچه خدمات 
موردنیاز

محلاولات مقرون به 
صرفه

سهولت ان ام اقدام اصلاحی

میزان مقبولیت در اکوسیستم

ممیزان سرمایه گ اری در پلتفر 

سرعت دریافت خدمات

3
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13

23

23

3 1

23

12

13
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23

33

23 13

21 13

13

23

22
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سهولت ن ارت

سهولت ساختاردهی

تقاضا برای محلاولات 
بانکداری باز

ROIبانکداری باز

سهولت استفاده از 
محلاولات بانکداری باز

گزینه های متنوع در محلاولات
و خدمات

ت ربه کاربری

دریافت یکرارچه خدمات 
موردنیاز

محلاولات مقرون به 
صرفه

سهولت ان ام اقدام اصلاحی

میزان مقبولیت در اکوسیستم

ممیزان سرمایه گ اری در پلتفر 

1

سرعت دریافت خدمات

1

1

1

2

1

2

1

1

1

1

2

1

12

32

2

2

3

1

223

۳۴۳۷۶۲

کم: 1
متوسط: 2
زیاد: 3

امتیازمیزانرضایت
هرذینفع

ازشرایهرشاخص
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ها و مشتری TPPبا تحقق سناریوی کندوی عسل، منافع همه پنج دسته ذی نفعان بانن مرکزی، بانن ها، پلتفرم ها، 
الاتر خواهد نهایی بین از حال حاضر و سناریوی تار عنکبوت تأمین می شود و درنتی ه آن میزان رضایت هم ی ذینفعان ب

.رفت

وشدخواهدنامناسب ترنیزآن هاکنونیوضعیتازهاTPPوضعیتعنکبوت،تارسناریویتحققصورتدر
ولاولاتمحدرآن هاازاستفادهومناسبهزینهکامل،پوشنبابازبانکداریمحلاولاتبهدستیابیدرچالن هایشان

.می شودسخت ترخدماتشان

برای )رد جالب توجه است که تحقق سناریوی تار عنکبوت، تفاوت چندانی برای بانن ها و مشتری نهایی ای اد نخواهد ک
ایت هر اما در سناریوی کندوی عسل وضعیت رض( بانن ها کمی مطلوب تر و برای مشتری نهایی کمی نامطلوب تر می شود

.دو بهبود قابل توجه می یابد
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سناریوها،  
تلاویرهای ذهنی ما از آینده اند که اقدامات 
ور پیشروی مان، تحقق یا عدم  تحققشان را د

.  و یا نزدین می کنند
سلیکندویعامروز، باید تلامیم ب یریم که 

با رضایت بالاتر برای همه بازی ران 
عت که با طبیتارهایعنکبوتیمی خواهیم یا 

...مفهوم بانکداری باز در تناقض است 



1پیوست
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راهنمای
ونمادها
رنگ ها

ارای گزارش آینده پلتفرم هلاای بانکلاداری بلااز در ایلاران، د
ش تعدادی رنگ و نماد اصلی می باشد که در طلاول گلازار 
ت؛برحسب بخن و موضوع موردن ر به کار رفته اس

این رنگ ها و نمادهای قلاراردادی در اداملاه توضلای  داده 
:شده است

رنگ اصلی گزارش

رنگ پشتیبان گزارش

رنگ اصلی سناریوی کندوی عسل

ترنگ اصلی سناریوی تار عنکبو

رنگها

نمادها

کندوی عسلنماد سناریوی 

تار عنکبوتنماد سناریوی 

بانن مرکزیاعداد نماینده ابعاد بررسی بانکداری باز1

بانن

پلتفرم

TPPs/توسعه دهنده

مشتری نهایی
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اقدامات متناسب
و رگولاتوریبا 

قانون گ اری 
در کشورهای 

مختلف
بر اسلالالااس دو معیلالالاار قانون گلالالا اری و 

نلاه بازار، رویکردهای مختلفی در زمی
Global open banking landscape, IBM, 2020.توسعه بانکداری باز وجود دارد

Open banking APIs worldwide, ndgit, 2019

رویکرد بازارمحور

:پنج دسته بندی شناخته شده برای اقدامات کشورها:دو رویکرد متفاوت نسبت به بانکداری باز

(Pioneers)پیش امان 
کشورهای پیشرو با 
قانون گ اری مناسب

(Followers)دنباله رو ها
کشورهایی با 
کمترقانون گ اری

(Converters)مبدل ها 
کشورهایی با استاندارد

بازار بالا

(Risers)قیام کننده ها 
ار کشورهایی با استاندارد باز 

کمی ضعیف تر از حالت مبدل

(Beginners)مبتدی ها 
کشورهایی با استاندارد

بازار تازه تأسیس

استرالیا

ایسلند
نروژ

ان لیس
اتحادیه
اروپا

برزیل

هنگ کنگ

ژاپن

مکزین

چین

تایلند

هند

اندونزی

آمریکا

مالزیسن اپور

کانادا

کنیا

آفریقای
جنوبی

نی ریه

شیلی

محوررویکرد رگولاتوری

بانن ها، که سیاست گ اری خاصی در زمینه بانکداری باز ندارند و عمدتاً با اقدامات توسط( مناطقی)کشورها 
.فین تن ها و مشتریان هدایت می شوند

داری باز و تدوین اسناد رسمی در زمینه بانک( قانون گ اری)که به توسعه سیاست گ اری ( مناطقی)کشورها 
.پرداخته اند
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استرالیا

هنگ کنگ

چین
آمریکا

سن اپور

کانادا
ان لیس

اتحادیه
اروپا

چند نمونه از 
فعالیت های 

کشورها در حوزه 
توسعه 

بانکداری 
باز

شلالالااخ  آملالالاادگی بانکلالالاداری بلالالااز بلالالاا 
معیلالاار قانون گلالا اری، نلالار  4تعریلالاف 

ای پ یرش، ن رش مشلاتریان و فالا
ه نوآوری، کشورهای زیر را بدین گونلا

.رتبه بندی نموده است

:چین

:سن اپور

:کانادا :هلند

:آلمان

:ان لیس
۰

:اسرانیا

۵

۰

۷۸

۹

 ۰ 

جهلالالالالات گیری قدرتمنلالالالالاد ن لالالالالاارتی و 
تلالالالالالالاویب قلالالالالالاوانین متعلالالالالالاددی در 
زمینلالالالالاه بانکلالالالالاداری بلالالالالااز، در علالالالالاین 
وجلالالاود ملالالاوانعی همشلالالاون ذهنیلالالات 

بلاه ملارگ کننده، ان للایس را در رت
فعالیلالالالالالالالالات . قلالالالالالالالارار داده اسلالالالالالالالالات۰

ن از ان لسلاتافین تن هاینوآورانه
ی این کشور در بانکدارمزیت های

.می باشدباز 

فالالالالاای رقلالالالاابتی چلالالالاین کلالالالااملا در
جهلالالالالالالالالالات عکلالالالالالالالالالاس ان لسلالالالالالالالالالاتان 
ی می باشد املاا نلار  پلا یرش بلاالا
یلان مشتریان و بازار رو به رشد ا

کشلالاور را در رتبلالاه دوم قلالارار داده
.است

شلالاتر بانکلالاداری بلالااز در سلالان اپور بی
محلالالادود بلالالاه پیشلالالارفت بانن هلالالاای 
سلالالالالالالانتی و اصلالالالالالالالی ایلالالالالالالان کشلالالالالالالاور 
می باشلالاد و اولویلالات ثبلالاات بخلالان
ملالاالی نسلالابت بلالاه نلالاوآوری و ای لالااد

رین فاای باز مالی یکی از اصلی ت
موانلالالاع توسلالالالاعه بانکلالالاداری بلالالالااز در

لازم بلالالاه ذکلالالار . ایلالالان کشلالالاور اسلالالات
اسلالالات کلالالاه نلالالار  پلالالا یرش در ایلالالان 

.کشور بالاست

:استرالیا
۶

نلالالالالار  پلالالالالا یرش بانکلالالالالاداری بلالالالالااز در اسلالالالالاترالیا 
اری در صورت کسب اطمینان از امنیت بانکلاد

۰۹ ۵ علاوه بلالالالالاراین از سلالالالالاال . بلالالالااز بلالالالالاالا اسلالالالات
افلالالالازاین همکلالالالااری بلالالالاین بلالالالاازی ران مختللالالالاف 

نلالاد اکوسیسلالاتم آغلالااز شلالاده اسلالات و تنهلالاا فرآی
.اجرایی آن طولانی است

اتحادیلالالالالالالالالالاه اروپلالالالالالالالالالاا از درحالی کلالالالالالالالالالاه
، اشلالادمی بپیشلا امان بانکلالاداری بلالااز 

بلالالالالالاه دلیلالالالالالال علالالالالالادم تمایلالالالالالال افلالالالالالاراد 
در EYدر ن رسلالان ی شلالارکت کننده

بلالالالالاه اشلالالالالاتراک گ اری اطلاعلالالالالاات بلالالالالاا 
فین تن هلالالالاا و شلالالالاروع تلالالالاازه حرکلالالالات 
ایلالالان کشلالالاور بلالالاه اجلالالارای قانون  هلالالاای 
اتحادیلالالالالالاه اروپلالالالالالاا، هلنلالالالالالاد در ایلالالالالالان 

.  رتبه بندی رتبه هفتم را دارد

 ری حرکت کند کانادا و نیاز به بلاازن
ی قلالاوانین ملالارتبط بلالاا حلالاریم خلاوصلالا

ایلالالالان کشلالالالاور را در رتبلالالالاه هشلالالالاتم در 
کشلالالالاور ملالالالاورد بررسلالالالای قلالالالارار  ۰ بلالالالاین 

ابتکلالالالالالالالاارات داخللالالالالالالالای . داده اسلالالالالالالالات
بانن هلالالالالالالالاا و تبلیغلالالالالالالالاات در زمینلالالالالالالالاه 
اط پلالا یرش بانکلالاداری بلالااز نیلالاز از نقلالا
ده قوت این کشور درن لار گرفتلاه شلا

.است

کشلالالالالالالالالالالالالالاور آلملالالالالالالالالالالالالالاان در زمینلالالالالالالالالالالالالالاه 
بسلالالالالالالایار مثبلالالالالالالات و قانون گلالالالالالالا اری

چابلالان عملالال کلالارده اسلالات و در ایلالان 
شلالالااخ  بعلالالالاد از ان لسلالالالاتان قلالالالارار 

علالالالالادم اعتملالالالالااد بلالالالالاه دلیلدارد املالالالالاا 
مشلالالالالالالاتریان و مسلالالالالالالاائل پیراملالالالالالالاون 

در در این لیسلاتسایبریامنیت 
.رتبه نهم قرار گرفته است

بلالالاه دلیلالالال تلالالاأخیر دوللالالات در اجلالالارای 
PSD2، اسلالالالالالالالالارانیا از همسلالالالالالالالالاای ان

اروپلالالالاایی خلالالالاود کملالالالای عقلالالالاب مانلالالالاده 
اسلالالالالات املالالالالاا پتانسلالالالالایل مثبتلالالالالای در

ور از زمینه بانکداری باز در این کش
ش من لالار تملالاایلات مشلالاتریان و تلالالا

بلالالالالالارای اجلالالالالالارای قلالالالالالاوانین احسلالالالالالااس 
.می شود

:آمریکا
۴

بلالالالالالادونبلالالالالالاازبانکلالالالالالاداریدر آمریکلالالالالالاا 
حلالاالدرجلالادین لالاارتیدسلالاتورالعمل

نلالالاوآوریمیلالالازان. اسلالالاتگیلالالاریشلالالاکل
 هلااتنفلاینرونلاقاین کشور،دربالا 
بب ، سهاباننبینشدیدرقابتو

ردرتبلاه چهلاارم متحلادهایالاتشده
بهی در این رتبه بندرابانکداری باز 

.دهداختلااصخود

:هنگ کنگ
 

بر اسلالالالالالالااس گزارش هلالالالالالالاای ارائه شلالالالالالالاده 
تسلالالالالالالالالالاریع و گسلالالالالالالالالالاترش م موعلالالالالالالالالالاه 
ابتکلالالالالاارات ملالالالالالاالی  می توانلالالالالاد سلالالالالالابب 
افلالالالازاین رتبلالالالالاه هنگ کنلالالالالاگ در کنلالالالالاار 

ر ورورد بیشلالالات. سلالالاایر کشلالالاورها شلالالاود
بلالالالالالالالاازی ران اکوسیسلالالالالالالالاتم از جمللالالالالالالالاه 
بانن هلالالالالاای م لالالالالاازی و سیسلالالالالاتم های 
پرداخلالالات نیلالالاز بلالالاه افلالالازاین بهلالالاره وری 

.بانکداری باز کمن می کند

Taking off or going slow: what is the optimum pace for 
open banking to thrive?, EY , 2019
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: ان لستان
استاندارد 
بانکداری 

باز
از  استانداردهای بانکداری بلا

قلالالالالالالالاوانین ت میع شلالالالالالالالاده در 
سلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاند بالادسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاتی 

OBIEمنتشر شلالالالاده توسلالالالاط 
.نام دارد

نهاااادپیاده سلالالاازیم لالالاوز ( CMA)مرجلالاع رقابلالالات و بلالالاازار بریتانیلالاا 
 های باز در بانن هلاا و APIرا برای مدیریت ( OBIE)بانکداریباز

خرد سازمان ها صادر کرد تا رقابت و نوآوری در بخن بانکداری
.افزاین یابد
ثاللاث تحلات ن لاارت، شلارکت هایآغلااز شلاد و ۰۸ ۵ اجرای بانکداری باز در ژانویلاه 

 گیری جهلات. و آزماین محلاولات بانکداری باز را داشلاتندیکرارچه سازیامکان 
عالیلات قدرتمند ن ارتی و تلاویب قلاوانین متعلاددی در زمینلاه بانکلاداری بلااز و ف

نوآورانلالالاه فین تن هلالالاا خلاوصلالالااً کشلالالاور ان لسلالالاتان از مزیت هلالالاای ایلالالان منطقلالالاه در
ت درصد از مؤسسات مالی ان لستان از رویکرد مثبلا۷۰. بانکداری باز می باشد

خبلالار دادنلالاد، ایلالان رقلالام در  ۵ ۵ خلالاود نسلالابت بلالاه تحلالاولات بانکلالاداری بلالااز در سلالاال 
درصلاد ۴۸ بانکداری باز اروپا تنها پلتفرم(Tink)تیننبراساس آمار ۰۹ ۵ سال 
.بود

دسلالالاتور العمل هلالالاای )PSD2مؤسسلالاات ملالالاالی ان لسلالالاتان بلالالاا وجلالالاود پیلالالاروی از
مللالالازم بلالالاه رعایلالالات یلالالان  سلالالاری دی لالالار از قلالالاوانین و ( در اروپلالالاا۵خلالالادمات پرداخلالالات 

.ی دهندرا تشکیل ماستانداردهایبانکداریبازاستانداردها هستند که در کل 

گزارشهااسنادو

بانکداریبازاستاندارهای

و در وبسلالالالالالالالاایت OBIEزیرن لالالالالالالالارتعریف شلالالالالالالالادهاسلالالالالالالالاتانداردهای بلالالالالالالالاه طور کلی
www.openbanking.org.ukمنتشر می شود.

تملالاام اکوسیسلالاتم بایلالاد اطمینلالاان حاصلالال کننلالاد کلالاهذی نفعلالاانتملالاام بلالاازی ران و 
.دمی باشصادر شدهقوانین منطبق برارائه شدهو یا درخواست شدهداده های

بلالالالالاه نامشلالالالالادن را دارنلالالالالاد املالالالالاا در حاللالالالالات کللالالالالای بلالالالالاه روزاسلالالالالاتانداردها قابلیلالالالالات 
ایلان اولیلاه یراهنمای . می شوندشناخته  APIاستانداردهای خواندن و نوشتن

.منتشر شده است۰۸ ۵ اصول برای هر بازی ر در سندی در سال 

OBIE بلالاه توضلالای  ۰۹ ۵ علاوه بلالار ارائلالاه گزارش هلالاای سلالاالانه، در سلالاندی در سلالاال
و چالن هلاا های موجود، Use caseدرباره ی اهداگ، پیشرفت های این حوزه، 

زارش در بخن دی ری از ایلان گلا. می پردازددر کل وضعیت فعلی بانکداری باز 
.بیان شده استمواردیموجود پتانسیل هایآینده و درباره ینیز 

دربلالالالالااره یتوضلالالالالای  علاوه بلالالالالارمنتشر شلالالالالادهدر سلالالالالاند عملالالالالاومی ۰۸ ۵ در سلالالالالاال 
در OBIEاکوسیستم بانکداری باز، بلاازی ران فعلاال در ایلان حلاوزه و نیلاز نقلان 

اسلالالالاتانداردهای بانکلالالالاداری بلالالالااز، بلالالالاه اصلالالالاول اولیلالالالاه اجراسلالالالاازیو قانون گلالالالا اری
. صفحه پرداخته شده است۵۶برای هر بازی ر در لازم الاجراو تبیین شده

بلالالالارای اهلالالالاداگ گونلالالالااگون و در ( نهلالالالاایی)نقشلالالالاه سلالالالافر مشلالالالاتری ۰۸ ۵ در سلالالالاال 
مختللالالاف ملالالاورد بررسلالالای قلالالارار گرفلالالات و الزاملالالاات قابلالالال رعایلالالات بلالالارای کانال هلالالاای

علاوه بلار ایلان پلانج اصلاول اولیلاه . ها در گزارش بیلاان شلادTPPو تأمین کنندگان
افیت، برای هر بخن از سفر نیز تبیلاین شلاد کلاه شلاامل اعتملااد، سلارعت، شلاف

.کنترل و امنیت می باشد

منتشر  ۵ ۵ در سال OBIEگزارش سالانه از عملکرد  به عنواناین گزارش که 
ر شلالاده اسلالات بلالاه ارائلالاه اعلالاداد و ارقلالاامی کلالاه حلالااکی از پیشلالارفت بانکلالاداری بلالااز د

نیلاز به اقلادامات و دسلاتاوردهای ایلان نهلااد و. ، پرداخته استمی باشدبریتانیا 
.نیز اشاره شده است۵۰ ۵ آن برای سال اولویت هایو برنامه ها
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اقدامات 
ان لستان 
در زمینه 

زبانکداری با
تاریخشلالالالالالاه اقلالالالالالادامات، رویکلالالالالالارد 

و توضلالای  توسلالاعهOBIEاصلالالی 
OBIEاپلیکیشلالان بانکلالاداری بلالااز 
.در این صفحه آمده است

ط تأسلالایس نهلالااد اجلالارای بانکلالاداری بلالااز توسلالا
CMA9

:۰۶ ۵ سرتامبر 

تاریخچه

اکتبر -جولای
 ۵ ۰۷:

و بخشلالای از قلالاوانین Open Dataراه انلالادازی 
بانکلالالاداری بلالالااز، امکلالالاان ثبت نلالالاام در فهرسلالالات

گان راهنمای بانکداری باز برای شرکت کنند

اسلالالالالالالالالاتانداردهای ورژناوللالالالالالالالالاین راه انلالالالالالالالالادازی:۰۸ ۵ ژانویه 
بانکداری باز

ارائلالاه دوملالاین ورژن اسلالاتانداردهای بانکلالاداری :۰۸ ۵ مارچ 
باز

سرتامبر 
 ۵ ۰۸:

اسلالاتانداردهای بانکلالاداریورژنارائلالاه سلالاومین 
ه در ت ربلالازم الاجلاراباز همراه با سند اصلاول 

سفر مشتری

: ۵ ۵ مارچ 
ا اسلالاتانداردهای بانکلالاداری بلالااز بلالاورژنآخلالارین 

ای لالااد تغییراتلالای در زمینلالاه اصلالاول خوانلالادن و
، اصول سلافر مشلاتری و قلاوانینAPIنوشتن 
.ارائه شدV3.1.5با نام عملیانی

OBIEفعالیتهای

نکاتحاهزاهمیت

ن ارتیفعالیت های

شکل دادن به 
ازاکوسیستم بانکداری ب

و زیرساخت هاتأمین 
خدمات لازم

OBIE بلالالالاا جملالالالاع آوری و دریافلالالالات اطلاعلالالالاات از متولیلالالالاان خلالالالاود(CMA9) صلالالالادور ،
ه دسلالالاتورالعمل های بانکلالالاداری بلالالااز، پشلالالاتیبانی از اجلالالارای درسلالالات قلالالاوانین و ارائلالالا

.گزارش به نهاد های بالادستی  فعالیت ن ارتی خود را ان ام می دهد

ایلالالان نهلالالااد بلالالاا انتشلالالاار و حفلالالاب اسلالالاتانداردهای بانکلالالاداری بلالالااز، اجلالالارای فرآینلالالادهای 
کت و مشاوره و ارزیلاابی بلاازی ران، توسلاعه کارگروه هلاای مختللاف، تشلاویق مشلاار 

.تحقیق و رهبری اندیشه برای اکوسیستم خلق ارزش می کند

الی، فنلای ململاوس بلاه بلاازی ران اکوسیسلاتم از جمللاه مؤسسلاات ملاکمن هایارائه 
به اشلالاتراک گ اریهلالاا، ارائلالاه بسلالاتر لازم بلالارای TPPخلالادمات کلالاارتی و ارائه دهنلالادگان

منیتی و ای اد بالاترین اصول افراهم شدهاطلاعات، مدیریت اختلافات در بستر 
.می باشداز خدمات روزانه این نهاد 

OBIE کلالاه نلالاام ت لالااری آنOpen Banking Limited بانلالان و 9می باشلالاد و بودجلالاه آن توسلالاط
 ,Allied Irish Bank, Bank of Ireland, Barclays, Danske: ان ملان بلازرب بریتانیلاا از جمللاه

HSBC, Lloyds Banking Group, Nationwide, RBS GroupوSantander می شودتأمین
خلاود راه انلادازی کلارد کلاه در آن Open Banking APP Store ۵ ۵ ، در سلاال (Openbanking.org:منبلاع)

ترسلالای دس( ثبت نام شلالاده)می تلالاوان بلالاه تملالاام تأمین کننلالادگان، فین تن هلالاا و پلتفرم هلالاای عالالاو 
ه ایلان کلامی باشلادمشتریان از جملهذی نفعانبرای تمام ویژگی هاییاین برنامه دارای . داشت

ه خلالادمات را مقایسلالاارائه دهنلالادگاننیلالااز و فیلترهلالاای قابلالال انتخلالااب بر اسلالااسمی دهلالادامکلالاان را 
.کرد
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:  هنگ کنگ
علار 

جدید در 
بانکداری 
هوشمند

د بانکداری باز یکی از حوزه هلاای ملاور 
دیل تمرکز هنگ کنگ در  راسلاتای تبلا

شلالادن بلالاه قطلالاب نلالاوآوری در صلالانعت 
.بانکی است-مالی

هنگ کنگ با هدگ ارائه نلاوآوری ملاالی در صلانعت بانکلاداری و
ین بلالاا الهلالاام از اسلالاتانداردهای بانکلالاداری بلالااز ان لسلالاتان و قلالاوان

PSD2راهاندازیاین وانینوبومیسازیاروپا به اتحادیه ی
Open API پرداخته است۰۸ ۵ در سال.
داری بلااز بانکلادربلااره یفیناسلاترااز سلاویمنتشر شلادهآخرین گلازارش بر اساس

درصلالاد از مؤسسلالاات ملالاالی ایلالان ۸۹حلالادود تلالاا کنون۰۸ ۵ از سلالاال هنگ کنلالاگدر 
نیلاز اکرونلاو پانلادمی داده انلادکشور خود را بلاا قلاوانین و رویکلارد جدیلاد تطبیلاق 

ه بلاود، برای ای اد امنیت و بستر مناسلاب شلادچالن هاییکه در ابتدا باعث 
.به رشد این روند کمن کرده است

بلالالالارای تعریف شلالالالادهچارچوب هلالالالاایدربلالالالااره یمنتشر شلالالالادهدر اوللالالالاین گلالالالازارش 
باز، APIگروه های: به این موارد اشاره شده استهنگ کنگبانکداری باز در 

خلادمات ثاللاث و تمهیلادات شلارکت هایگلاواهی دهیاستانداردهای فنی، مدل 
.تشویق توسعه اکوسیستم بانکداری باز

نکاتحاهزاهمیت

د، هنگ کنگ که به عنوان یکی از نقاط مهلام در ارائلاه نلاوآوری در صلانعت ملاالی شلاناخته می شلا
 روی بلالالاا اتخلالالااذ رویکلالالارد چابلالالان اتحادیلالالاه اروپلالالاا و ان لسلالالاتان در بانکلالالاداری بلالالااز و سلالالارس دنباللالالاه

کشلالاورهای نزدیلالالان بلالالاه خود ماننلالالاد چلالالاین و سلالالان اپور از ایلالالان رونلالالاد، کملالالای از ایلالالان ویژگلالالای خلالالاود 
Smart Bankingبلاه نامابتکلااری توسلاعه یبلاا ۰۷HKMA ۵ عقب نشینی کرده بود؛ در سلاال 

رائلاه تلالامیم گرفلات کلاه در هفلات حلاوزه در ایلان صلانعت بلااری دی لار بلاه ا( بانکداری هوشلامند)
.  باشلاددر هنگ کنلاگ میتوساعهبانکاداریباازنوآوری و پیشرفت برردازد که حلاوزه پلان م آن 

م پرداخلات به توسعه بانکداری م ازی، سیستمی توانبانکداری هوشمند ابتکاراتاز دی ر 
.دی یتال و بهبود ت ربه مشتری در صنعت بانکداری با کاهن قوانین اشاره کرد

مربلاوط بلاه هلار بخلان در ... رویکردهای اتخاذ شده در هر حوزه، گزارش های دوره ای، اسلاناد و 
.(هنگ کنگنهاد اختیارات پولی : منبع)می گیردقرار HKMAوبسایت

گزارشهااسنادو

(تعریفشدهفازهای)ا دامات

HKMA(HongKong Monetary Authority ) در املالاور قانون گلالا ارکلالاه نهلالااد
بلالارای توسلالاعه بانکلالاداری بلالااز در ایلالان ۰۸ ۵ در سلالاال می باشلالادهنگ کنلالاگملالاالی 

راه انلادازیو ۰۹ ۵ کشور چهار فاز تعریف کرده است کلاه دو فلااز اول تلاا انتهلاای 
تبیلاین شلاده بلاود کلاه  ۵ ۵ فلااز سلاوم و چهلاارم در سلاال اولیلاه یو ارائه گلازارش 

آتلالالالای نیلالالالاز صلالالالاورت ریزی هلالالالاایمتناسلالالالاب بلالالالاا اقلالالالادامات صلالالالاورت گرفتلالالالاه برناملالالالاه 
:بدین شرح استتبیین شدهچهارفاز. می پ یرد

اطلاعات 
:حساب

  ها، تراکننرصد 
...و ترازنامه ها

:ج ب مشتری
توسعه اپلیکیشن و 

افزاین کاربر

اطلاعات 
:محلاولات

خدمات کارتی، 
...اعتباری و 

:تراکنن
پرداخت و انتقال

HKMA اصول اولیه، دامنه اقدامات و محدوده ۰۸ ۵ با ارائه گزارشی در سال ،
ز و زمانبنلادی هلار فلااز و نیلاز معملااری اولیلاه اتعریف شلادهفازهایعملکرد خود، 

.صفحه ارائه کرده است۰۶را در هنگ کنگبانکداری باز در 
.الزامات ابتدایی نیز در این سند آورده شده است

ارائلالاه پیشلالارفت مبنی بلالارگزارشلالای Accentureبلالاه کملالان HKMA، ۵۰ ۵ در سلاال 
نیازمنلادی هایموجلاود در هلار فلااز، چالن هلاایمختللاف، مزایلاا و فازهلاایکار در 

ملالالالادیریت ریسلالالالان، اسلالالالاتراتژی هایسلالالالاوم و چهلالالالاارم ماننلالالالاد فازهلالالالاایپیشلالالالابرد 
را در کنلالالالالالالاار ارائلالالالالالالاه شلالالالالالالااخ  هایی از جمللالالالالالالاه ... ن لالالالالالالاارتی و زیرسلالالالالالالااخت های

.منتشر کرده استOpen APIتطبیق پ یری و آمادگی توسعه 
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:  آلمان
PSD2

آلمان از جمله کشورهای با رویکرد
چابن و رگولاتورمحور و نیز دارای

پلتفرم های بانکداری باز 
.توسعه یافته است

PSD2اروپلالاا از قلالاوانین اتحادیلالاه یکشلالاورهای عالالاو بلالاه طور کلی
( مقلالالاررات دسترسلالالای بلالالاه حسلالالااب)XS2A. می کننلالالادتبعیلالالات 
یثالث امکان دسترسشرکت هایبه تمامی PSD2بر اساس

.می دهدبه اطلاعات حساب بانکی فرد برای ان ام پرداخت را 
د کشلالاور آلملالاان نیلالاز در زمینلالاه توسلالاعه قلالاوانین و اجلالارای آن و نیلالاز اتخلالااذ رویکلالار 

. ز داردچابن به خوبی عملال کلارده اسلات و للا ا پلتفرم هلاای توسلاعه یافته ای نیلا
هرچنلالالاد چالن هلالالاایی ماننلالالاد ریسلالالان سلالالاایبری و علالالادم اعتملالالااد مشلالالاتریان بلالالاه 

.کاهن سرعت رشد بانکداری باز من ر شده است
تعلاداد کملای از مؤسسلاات ملاالی IBMاز سلاویمنتشر شلادهمتناسب با گزارش 

کمپااااانی ۷باااایشازفراتلالالالار از قلالالالاوانین اتخاذ شلالالالاده خللالالالاق ارزش می کننلالالالاد و 
.تحت ن ر قوانین موجود فعالیت می کنند

ان از دی لار نهادهلالاای قانون گلالا ار و پروتکل هلالاای دارای فعالیلالات گسلالاترده در آلملالا
.اشاره کردFinTS(HBCI)وBerlin Group،BaFinمی توان به 

نکاتحاهزاهمیت

تحت همانطور که پین از این بیان شد بسیاری از ارائه دهندگان داده و کمرانی های مربوطه
.دفراتر از ملزومات دارنافزوده ایارزش بانن هاو تعداد کمی از می کنندعمل PSD2قوانین 

ان بلاه از جمله بانن هلاایی کلاه خلادمات گسلاترده تر و تکامل یافتلاه تری ارائلاه می دهنلاد، کلاه می تلاو
:موارد زیر اشاره کرد

گزارشهااسنادو

نهادهاوا داماتمرتب

IBM, 2020

FinTS
شلاناخته می شلاد، یلان پروتکلال HBCIبلاا نلاام در گ شلاتهمالی که تراکننخدمات 

ود و در شناخته می شلاانجمنبانکهایآلمانمستقل از بانن است که به عنوان 
ارات در حلالاوزه بانکلالاداری آنلایلالان، تلالالاش بلالارای استانداردسلالاازی قلالاوانین و ارائلالاه ابتکلالا

.(dbpedia:منبع)حوزه بانکداری فعالیت می کند

BaFin
BaFin(فلالادرال نلالااظر  بلالار خلالادمات ملالاالی آلملالاان )ن کلالاه در ارتبلالااط تن اتنلالاگ بلالاا بانلالا

بلاات و مرکزی آلمان قرار دارد و دفتر مرکزی آن در فرانکفورت می باشلاد، نلااظر  بلار ث
یکرلالالاارچ ی قلالالاوانین، اسلالالاتانداردها و خلالالادمات بلالالاانکی و بیملالالاه ای در کشلالالاور آلملالالاان

.(bafin.de:منبع)می باشد

Berlin 
Group

شکل گرفته اسلات، من لار بلاه PSD2مرتبط با بانکداری باز که تحت ن ر  XS2Aقوانین
خلالالادمات و ارائه دهنلالالادگانافلالالازاین رقابلالالات بلالالاین وعلالالاده یای لالالااد انت لالالاارات بلالالاالا و نیلالالاز 

ری بلالاا  هلالادگ تسلالاهیل پ ی. می شلالاود... ، افلالازاین رضلالاایت مشلالاتریان نهلالاایی و فین تن هلالاا
، STETبانکلالاداری بلالااز و بهتلالار اجلالارا شلالادن فرآینلالاد، مشلالاوق هایی از جمللالاه گلالاروه بلالارلین، 

.(LinkedIn:منبع)در کشورهای مختلف شکل گرفته است... استاندارد بانکداری باز و 

توسط فدرال ناظر  بر خدمات ملاالی آلملاان، ۰۸ ۵ در سند منتشر شده در سال 
و در بخن محدوده اختیارات و استراتژی های ایلان م موعلاه بلاه بانکلاداری بلااز

.امکان ارائه رویکرد های نوین در این حیطه اشاره شده است

للاف گروه برلین به طور پیوسته گزارش هایی در خلالاوص قلاوانین و ملاوارد مخت
نیلاز دهمنتشر شلاورژندر آخرین . در اکوسیستم بانکداری باز منتشر می کند

توسلالالالاط اکوسیسلالالالاتم خلق شلالالالادهافلالالالازوده یآخلالالالارین قلالالالاوانین، ارزش دربلالالالااره ی
.بانکداری باز آلمان و ملاوبات این گروه صحبت شده است
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برزیلالالالال بلالالالاا هلالالالادگ افلالالالازاین فالالالالاای رقلالالالاابتی، ارائلالالالاه خلالالالادمات و 
توسلالالالاط مؤسسلالالالاات ملالالالاالی و شخلای سازی شلالالالادهمحلالالالالاولات 
این، گسترش مشارکت در بازار مالی برزیل و افز فین تن ها

.بانکداری باز حرکت کرده استبه سمت۵۰ ۵ نوآوری، از سال 
ه اسلات آملادبانکمرکزیبرزیلدر تعریف کلی این رویکرد اتخاذ شده توسط 

که به اشلاتراک گ اری داده هلاا، خلادمات و محلالاولات توسلاط مؤسسلاات ملاالی و
اد نشلاود تحت لیسانس، زیرن ر و با  اجازه ی مشتریان تا جایی که ن رانی ای 

ا و به روشلالای ایملالان و چابلالان بلالاه ادغلالاام و یکرلالاارچ ی زیرسلالااخت ها و پلتفرم هلالا
شلالاد و کملالان کنلالاد، می توانلالاد مزایلالاای بسلالایاری داشلالاته باشلالاد کلالاه پین تلالار بیلالاان
از ۰۹ -ددر این راستا فاز اول بانکداری باز با ین تأخیر چند ماهه به دلیل کوویلا

زمانبنلادی شلاروع فلااز دوم نیلاز از اواسلاط سلاال . آغلااز شلاده اسلات ۲ ۲فوریه ی 
.تخمین  زده شده است۵۰ ۵ 

(تعریفشدهفازهای)ا دامات

رویکلارد مثبلات و ۰۸ ۵ از سلاال ( Banco Central do Brasil)بانلان مرکلازی برزیلال 
وع بانکلاداری بلااز را اعلالالام کلارده اسلالات املاا شلالار مقوللالاه یمحلاور خلالاود بلاه رگولاتلاور

تخملاین زده ۵۰ ۵ پایلاان فلااز چهلاارم نیلاز انتهلاای . می باشلاد۵۰ ۵ فرآیند از سلاال 
:بدین شرح استتبیین شدهچهارفاز. می شود

در نندهشلالالارکت کمشلالالاتریان و نمایندگانشلالالاان بلالالاا سلالالاایر مؤسسلالالاات ثبتنااااماطلاعااااتبهاشاااترا گذاری(۲
.می باشدحساب، پرداخت و عملیات اعتباری داده هایبانکداری باز که مرتبط با 

وتاااراکنشخااادماتشاااروعبه اشلالالاتراک گ اری(۳
پیشااااانهاداتعملیااااااتپرداخلالالالالات و نیلالالالالاز ارسلالالالالاال 

بین مؤسسات مالیاعتباری

شلالالالاامل عملیلالالالاات دادههااااادامنااااهیگسااااترش(۴
، بیمه و سایر مواردسرمایه گ اریارزی، 

بلالالاا در بانکلالاداری بلالااز  کلالاه ملالارتبطشلالارکت کنندهمؤسسلالاات ملالالاالی یدادههااادسترساایعمااومیبااهاراهااهی( 
.می باشدو عملیات اعتباری پرداخت هاو پس اندازسررده، حساب هایداده های

نکاتحاهزاهمیت

ی ایلان پلانج بانلان بلازرب و اصلالتحلات ن راعلام شده است که بازار مالی برزیل  ۵ ۵ در سال 
درصلاد از ملاردم برزیلال همشنلاان  ۶، منتشر شلادهطبق گزارشات علاوه بر این. کشور قرار دارد

 لاام نقلاد انبه صلاورتخلاود را پرداخت هلاایو معلااملاتحساب بانکی و کارت بلاانکی ندارنلاد و 
اعتبلااری و خلالادمات وام هلاایکلالاه بسلایاری از ملاردم بلاه می شلاودایلان موضلاوع باعلاث . می دهنلاد

 هلالااینر دسترسلالای نداشلالاته باشلالاند و افلالاراد دارای حسلالااب هلالام بلالاالاترین شخلای سازی شلالاده
تم ملاالی سیسلابه سلامترویکرد فعلی بانلان مرکلازی برزیلال حرکلات . را برردازندکارمزدبهره و 

رقابلات و بانکداری باز برای ای لااد افلازاینفین تن هانوین از جمله بانن م ازی، گسترش 
.می باشدو بهبود بازار مالی این کشور 

گزارشهااسنادو

و PSD2مطالعلالاه یبانلالان مرکلالازی برزیلالال در  راسلالاتای توسلالاعه بانکلالاداری بلالااز بلالاه 
۰۹ ۵ قلالالالاوانین توسلالالالاعه یافته در آسلالالالایا می پلالالالاردازد و سلالالالارس در انتهلالالالاای سلالالالاال 

 کنلاد و از پین نویسی از برنامه توسعه بانکلاداری بلااز و قلاوانین آن منتشلار می
مؤسسلالالاات ملالالاالی، فین تن هلالالاا، سلالالاایر شلالالارکت ها و ملالالاردم می خواهلالالاد ن لالالارات و 

. نکات خود را به بانن مرکزی ابلاغ کنند

رکلازی پس از اعمال تغییرات لازم برای بهبلاود مراحلال و قلاوانین اولیلاه، بانلان م
رای نسلاخه ی جدیلالاد تری را منتشلالار می کنلاد کلالاه در آن بلالاه دسلاته بندی بانن هلالاا بلالا

سسات تعیین نحوه حاورشان در بانکداری باز پرداخته است و نیز  برای مؤ
و حساب جلااری را تعریلاف می کنلاد Payment Initiationمالی دو خدمت کلی 

مؤسسلالالااتی کلالالاه ایلالالان دو خلالالادمت را ارائلالالاه دهنلالالاد در لیسلالالات اولیلالالاه ی بانکلالالاداری بلالالااز قلالالارار )
(.می گیرند

خروج : برزیل
از بانکداری 
سنتی و 
حرکت 
به سوی 
بانکداری

نوین
ت کشور برزیل برای افزاین رقاب
در بازار مالی و بهبود خدمات 
ارائه شده، قانون گ اری در 
آغاز ۵۰ ۵ بانکداری باز را در سال 

.کرد
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بانلالالان مرکلالالازی هندوسلالالاتان بلالالاه عنوان بخشلالالای از ۰۶ ۵ در سلالالاال 
(NPCI)شاورایملایپرداخاتهنادابتکار پول نقد کمتلار بلاه 

پرداخت هایاجازه داد تا ین سیستم پرداخت آنی برای 
ابلاداع (UPI)رابپرداختهایبینبانکیدر نتی ه . کندراه اندازیبین بانکی

شلالالاد کلالالاه بلالالاه کلالالااربر اجلالالاازه دسترسلالالای بلالالاه حسلالالااب های بلالالاانکی خلالالاود از طریلالالاق 
؛ در اداملالاه ایلالان فرآینلالاد می دهلالادرا ( Google payملالاثلاً )اپلیکیشلالان پرداخلالات 

.آغاز شدAPIمبتنی برهمکاری هایو مدل هابحث 
رویکاااردهیبریااادیبانکلالالاداری بلالالااز دارای یلالالان مقوللالالاه یکشلالالاور هنلالالاد خلالالاود را در 

سلاعه و فعالان بازار اجازه فعالیلات و تورگولاتوریکه به هر دو سمت می داند
ت کلالاه اکوسیسلالاتم بانکلالاداری بلالااز در تلالالاش اسلالاعلاوه بلالاراین. می دهلالادابتکلالاار را 

نیتلای تنوع و تعداد بازی ران را افزاین دهد و به ورود فعالان بازار بیملاه و ام
هلالاای بانکلالاداری بلالااز نیلالاز، Use caseخلالادمات و مقوللالاه یپیراملالاون . کملالان کنلالاد

.ودمهم ترین خدمات برای این کشور شناخته می شاحرازهویتدیجیتالاز

نکاتحاهزاهمیت

اکوسیسلالالالالالالالالاتم روبلالالالالالالالالاه رودر تلالالالالالالالالالاویر 
نلالاد بلالارای بانکلالاداری بلالااز هترسیم شلالاده

.می باشدقابل مشاهده 
طرحلالای  India Stack، علاوه بلالار این

بلالالالالارای یکرارچه سلالالالالاازی و ای لالالالالااد یلالالالالان 
بسلالالالاتر نرم افلالالالازاری واحلالالالاد بلالالالارای تملالالالاام 
مشاغل، دولت و مردم هنلاد بلاین از 
ده سلالاال اسلالات کلالاه در حلالاال پیشلالاروی 

هیل می باشد و در ابعادی قابلیت تس
.و توسعه بانکداری باز را نیز دارد

اکوسیستمبانکداریباز

گزارشهااسنادو

فالالاا هنلاد بلالاا اتخلالااذ یلالان رویکلالارد هیبریلالادی نسلابت بلالاه اکوسیسلالاتم و بلالاا ای لالااد
نلاوآوری در تلاش برای ارتقای...( بانن ها، فینتن ها و )برای رگولاتوری و بازار 

ردنلاد و در این راستا بانن ها همکاری خود با فینتن هلاا را گسلاترده تر ک. است
.می باشندهمتوسعهیپلتفرمخودنیر در حال تلاش برای 

حلاوزه درحال حاضر با ورود و گسترش پلتفرم های ت میع کننده حساب، ایلان
وارد مرحللالاه ی بعلالادی از رشلالاد خلالاود شلالاده اسلالات و نیلالاز افلالازاین سلالارمایه گ اری 

. سرمایه گ اران روی فین تن ها را ت ربه می کند
ر نیلالاز از سلالامت دوللالات دتوسااعهزیرساااختهایدیجیتااالعمااومیعلاوه بلالاراین 

.حال تسهیل و پیشروی می باشد

بلالالاه بررسلالالای ۵۰ ۵ در سلالالاال منتشر شلالالادهپلالالاول در گزارشلالالای بین الملللالالایصلالالاندوق 
در ایلان . توسط هند نسبت به بانکداری باز پرداختلاه اسلاتاتخاذ شدهرویکرد 

رس گزارش در ابتدا محدوده و صنعت مالی هند مورد بررسی قرار گرفته و س
.آن با سایر کشورها آورده شده استمقایسه یمدل بانکداری باز و 

بلاا بنلادهای مختللافبیانیلاه ایبا انتشار ۵۰ ۵ در سال ( RBI)بانن مرکزی هند 
.را منتشر کردحاصل شدهرویکرد خود، اقدامات، معماری اولیه و نتایج 

: هند
رابط 

پرداخت 
یکرارچه 

(UPI)
رویکرد هیبریدی که  به معنای 

توسعه همزمان قوانین و 
اشد، اکوسیستم بانکداری باز می ب
.اولویت اول کشور هند است
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مقایسه ای از 
اقدامات ان ام 
شده در پنج 

کشور

ن 
میزا

ی
ن گ ار

قانو

میزان توسعه پلتفرم ها

ان لیس

آلمان

هند

هنگ کنگ

برزیل

س
ان لی

:قانون گ ارنهاد 
بانن مرکزی

اکوسیستم
بانکداری باز
هتوسعه یافت

ن
آلما

:قانون گ ارنهاد 
بانن مرکزی

اکوسیستم
بانکداری باز
هتوسعه یافت

گ
گ کن

هن

:قانون گ ارنهاد 
بانن مرکزی

اکوسیستم
هندهتوسعه یافت

:قانون گ ارنهاد 
بانن مرکزی

اکوسیستم
بانکداری باز
هتوسعه یافت

برزیل

:قانون گ ارنهاد 
بانن مرکزی

دارای اسناد 
رسمی نهایی 
منتشر شده

اکوسیستم
بانکداری باز
هتوسعه یافت

دارای اسناد 
رسمی نهایی 
منتشر شده

دارای اسناد 
رسمی نهایی 
منتشر شده

دارای اسناد 
رسمی نهایی 
منتشر شده

دارای اسناد 
رسمی نهایی 
منتشر شده

در این تلاویر به 
ستم توسعه یافت ی اکوسی

بانکداری باز چند کشور
ا مورد بررسی در ارتباط ب
قانون گ اری، توسعه 

پلتفرم ها و نقن بانن
مرکزی در بانکداری باز 

.اشاره شده است

  ۰۴تحلیل ایلیا، 
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خلاصه ای بر 
اقدامات 
کشورهای 
از )منتخب 

در (ن اهی دی ر
زمینه 

بانکداری
باز

نهادمتولی

برنامهها

اسناد

راهنما

ترویجی

ا، اطلاعرسانی
لی
 ای
یل
حل
ت

۰۴
  

نهاد بانکداری باز
(OBIE ) توسط

CMA9

ی نهاد اختیارات پول
هنگ کنگ 

(HKMA)

راهنمای اصول بانکداری باز
نقشه سفر مشتری

گزارش سالانه عملکرد

Open Banking, preparing 
for lift off

استاندارد بانکداری باز

ا داماتتسهیلقری
 Openراه اندازی 

Banking App 
and Product 

Store

-2019فاز در سال های 4
شامل اطلاعات 2020

محلاولات، ج ب 
مشتری، اطلاعات 
حساب و تراکنن

اصول، الزامات و معماری 
بانکداری باز

Accentureگزارش مشترک با 

FinTS
(ان من بانن های آلمان)

BaFin
فدرال ناظر بر خدمات )

(مالی آلمان
Berlin Group

تعیین کننده )
(استانداردهای پرداخت

گزارش من م قوانین و 
اکوسیستم بانکداری باز 

از اشاره به بانکداری ب
به عنوان یکی از 

محورهای استراتژین 
2018BaFinدر سند 

لبانن مرکزی برزی

ه فاز دسترسی عمومی ب4
داده ها، به اشتراک گ اری 
داده های ثبت نام، ارائه 

 Paymentخدمت 
Initiation وsubmission 

of credit transaction

کداری پین نویس برنامه توسعه بان
باز و دریافت بازخورد موسسات 

و مردم TPPsمالی، 

ازاصول و برنامه های بانکداری ب

بانن مرکزی هند

و انتشار اقدامات، معماری اولیه
2021نتایج حاصل شده در 

India Stack

اتخاذ رویکرد هیبریدی
قانون و بازارمحور

نملالالالالاایی از اقلالالالالادامات اصلالالالالالی 
کشلالالالالالالالالالاورهای منتخلالالالالالالالالالاب در 
ن زمینه بانکداری باز همشو

انتخلالالالالالالالااب نهلالالالالالالالااد متلالالالالالالالاولی، 
برناملالالالالالاه ها، تسلالالالالالاهیل گری و 
انلاواع اسلاناد قابلال مشلااهده

.است



معرفی
فرابوم،

پلتفرمنوآوریباز
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فرابوم
ازپلتفرم نوآوری ب

راهکارهلالالالاای متنلالالالاوعی بلالالالارای پوشلالالالان نیازهلالالالاا و توسلالالالاعه 
ه محلاول نهادهای ثالث و توسعه دهندگان فراهم شلاد

حلای ای طراخدمات جامع پلتفلارم فرابلاوم بلاه گونلاه. است
اری وکلاهلاای کسلاببرداری توسط مدلشده که قابل بهره
و دی لالالار B2Gو B2B ،B2C ،B2B2Cمختللالالاف از قبیلالالال 
.مدل ها می باشد

م زیرسلالااخت نلالاوآوری فرابلالاوم بلالاه عنلالاوان یلالان اکوسیسلالات
اری کسلالالاب وکار هوشلالالامند در اتلالالالاال بلالالاا سیسلالالاتم بانکلالالاد

ی هلالاا و سلالاازمان ها، بسلالاتری را بلالارای نهادهلالاامتمرکلالاز بانلالان
بلالاا ثاللالاث و توسلالاعه دهندگان نرم افلالازار فلالاراهم می کنلالاد کلالاه
 های دسترسی بلاه سلارویس های بلاانکی و سلاازمانی، ایلاده

ایلان با تحقلاق. نو و خلاقانه خود را جامه عمل بروشانند
ی و املالار علاوه بلالار تولیلالاد انلالاواع مختللالاف برناملالاه های کلالااربرد

، توسلالالاعه محلالالالاول توسلالالاط متقاضلالالایان خلالالادمات فرابلالالاوم
هلااییدر حلاوزه)امکان اتلاال نرم افزارهای ت اری و ملاالی 

ماننلالالاد حسلالالاابداری، ملالالاالی، حقلالالاوق و دسلالالاتمزد، بلالالاورس، 
.به سامانه متمرکز بانن فراهم می شود( بیمه

در حلالالاال حاضلالالار ، محلالالالاولات فرابلالالاوم شلالالاامل ایلالالان ملالالاوارد 
:  می باشند

 پلتفرم بانکداری باز
سامانه برداشت مستقیم پیمان
 احراز هویت
اعتبار سن ی

همشنلالالاین اهلالالالام سلالالالارویس دهن ان آن بلالالالاه شلالالالارح روبلالالالارو 
.است

پلتفلالالالارم بلالالالاوم طلالالالای سلالالالاال های متملالالالاادی بلالالالاه پیاده سلالالالاازی 
رش سلالارویس های متنلالاوع متناسلالاب بلالاا نیلالااز بلالاازار و گسلالات

بانن هلالالاای سلالالارویس دهنده پرداختلالالاه اسلالالات کلالالاه اکنلالالاون 
نهلالااد ثاللالاث سلالارویس گیرنده، 350می تلالاوان بلالاه بلالاین از 

میلیلالالالاون 4بانلالالالان سلالالالارویس دهنده، بلالالالاالای 22بلالالاالغ بلالالالار 
دسلالالالالاته متنلالالالالاوع 13تلالالالالاراکنن موفلالالالالاق در پیلالالالالان روزانلالالالالاه، 

پیاده سازی شلاده بلاه عنوان 200APIسلارویس و بلاین از 
. بخشی از مهم ترین دستاوردهای آن اشاره نمود

ای هلالان داری شلالارکت توسلالان و بانفرابلالاوم بلالاا دامنلالاه سلالاهام
عت و بزرب کشور شامل بانن ملی، ملت، ت ارت و صن

ت وکلاار ملادل پلتفلارم خلادمامعدن، به عنوان ین کسلاب
ا ر ( سلالامت عرضلالاه)دهنلالادگان بلالاانکی و سلالاازمانی سلالارویس

بلالالارداری ت لالالااری، ایلالالان من لالالاور بهلالالارهدریافلالالات نملالالاوده و بلالالاه
گلاان دهنلادخدمات را در اختیار نهادهای ثاللاث و توسلاعه

ردگی به دلیل تنوع و گسلات. دهدقرار می( سمت تقاضا)
ها در سمت عرضه، خدمات وها و سازمانبانن

سپندار

ایران رتبهبندی
شرکتپست
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پلتفرم
نوآوریباز

فرابوم

سامانه
مایرت 
گیری

مدیریت 
ریسن

داشبردهای 
مدیریتی و 
گزارش دهی

سامانه 
حسابداری و 
مدیریت 
کارمزد

مدیریت 
تغییرات و 
اطلاع رسانی پورتال 

راهنمای 
جامع برنامه
 نویسی

ارائه پورتال 
حاکمیتی 
برای 
بانن ها

پیاده سازی 
امنیت به 
صورت 
لایه ای

سرعت بالا
در پردازش 
تراکنن ها

قابلیت 
افزاین 
ظرفیت 
پردازشی

پشتیبانی 
24*7

زمان 
دسترس  
پ یری
99/99%

سامانه 
هوش 
عملیاتی

سازگاری با 
انواع 

پروتکل های 
ارتباطی

قابلیت 
اطمینان 

بالا

سازگاری با 
کوربانکینگ های

مختلف

مدیریت 
محدودیت ها

www.faraboom.co
info@faraboom.co

47725000-021
، اعیبالاتر از پارک س، (جنوب به شمال)ولیعلار ، تهران

2پلاک ، خیابان سی و چهارم



www.ilia-corporation.com
office@ilia-corporation.com

2188651729-021
، طبقه اول3، بن بست پیروز، پلاک (جردن)بلوار نلسون ماندلا 

درایلیاخدمات.می پردازدمشاورهوپژوهنحرفه ایخدماتارائهبه1386سالازایلیامدیریتمشاورهبین المللیشرکت
اده سازیپیدی یتال،تحولعملکرد،بهبوداستراتژی،پیاده سازیوطراحیبازار،مطالعاتکسب وکار،توسعهوطراحیزمینه

نیازازعمیقدرکحاصلایلیا،دریادگیریوپویایی.استسازمانیتوسعهوانسانیسرمایه هایمدیریتنوآوری،راهکارهای
.استکشوردرمدیریتمشاورهخدماتاستانداردسط ارتقایبرتأکیدبامتناسبراهکارهایطراحیومشتریان

،شرکتایلیا
مجموعهایپیشرودرعرصهمشاورهمدیریتدرایران

مسیرزامی تواندنوآوریاینکهداردتمرکزمالیصنعتدرنوآوریبرایلیامدیریتمشاورهشرکتمالیصنعتبخن
 سازینهادینهوآینده ن ارینقشه راه،استراتژی،تدوینوطراحیکسب وکار،توسعهومدلبازطراحیدی یتال،تحول

.یابدتحققبازنوآوریرویکردهای

.هستیمارجمندمخاطبانشمادیدگاهوبازخوردهرگونهدریافتمنت رمشتاقانهگزارش،اینن ارندگانما

بخشصنعتمالی

شامخیوحید
ایلیامدیریتمشاورهشرکتمدیره،هیئتعاو

shamekhi@ilia-corporation.com

حسینیعاطفه
ایلیامدیریتمشاورهشرکتارشد،مشاور

hoseini@ilia-corporation.com

دومانیامیرحسین
لیاایمدیریتمشاورهشرکتارشد،تحلیل گر

doomani@ilia-corporation.com


